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LAS ENMIENDAS EN LOS
ACUERDOS COMERCIALES
INTERNACIONALES

Ha sido tema de discusién en los ultimos meses, la supuesta necesidad
de enmienda al texto de algunos acuerdos comerciales vigentes en
nuestro pais, de forma que los mismos se traduzcan en mayores benefi-
cios para los sectores productivos nacionales.

Luego de un pacto comercial estar vigente, en consecuencia, no es posi-
ble modificarlo por la voluntad unilateral de uno de los Paises Parte, sino
que debe iniciarse un didlogo con todas las naciones que forman parte
del mismo, para que expresen su opinién y voluntad a estos fines.

El ABC del
s Natural Vehicu
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Manuel Garcia Arévalo
Ministro de Industria

y Comercio de la
Republica Dominicana

EL CALCULO DE LOS PRECIOS INTERNOS
DE LOS COMBUSTIBLES

a persistido el interés de informar al pais sobre el impacto
de los aumentos internacionales de los combustibles en los
precios internos de dichos carburantes, asi como de los me-
canismos y procedimientos que utilizamos para aminorar
sus consecuencias.

Como lo establece la Ley No. 112-00 de hidrocarburos, el precio de venta
al consumidor final se establece cada semana a partir del Precio de Paridad
de Importacion, que resulta de sumar a la cotizacién internacional de los
“combustibles’, no del petréleo como suele alegarse, los costos internos de
manejo y almacenamiento, al que se le agregan los impuestos y los margenes
de comercializacion.

Con el objetivo de reducir al maximo los efectos inflacionarios que provo-
can en la poblacién los aumentos en los precios internos de los combustibles,
el MIC suele traspasar parcialmente las alzas internacionales de los destilados,

En definitiva, cuando la
cotizacion internacional de
los derivados del petroleo

se eleva drasticamente,

los importes locales de los
combustibles suben en una
proporcion menor al ascenso
real registrado y cuando los
hidrocarburos experimentan
una baja, los precios
disminuyen en un rango
minimo hasta tanto se salden
los compromisos asumidos
con las importadoras”.

asumiendo el Gobierno una proporcién considerable de
estas, que en las ultimas semanas han promediado mas
del 60% de los incrementos que debieron aplicarse.

Esa realidad ha generando un pasivo considerable con
las empresas importadoras de combustibles.

En definitiva, cuando la cotizacién internacional de
los derivados del petréleo se eleva drasticamente, los
importes locales de los combustibles suben en una pro-
porciéon menor al ascenso real registrado y cuando los
hidrocarburos experimentan una baja, los precios dis-
minuyen en un rango minimo hasta tanto se salden los
compromisos asumidos con las importadoras.

Ese mecanismo de estabilizacion de precios tiene
beneficios tangibles para los consumidores y para
la economia en su conjunto, al reducir la volatilidad
del valor monetario de los combustibles, tomando en
cuenta que el grupo “Transporte”, que utiliza este in-
sumo, tiene una ponderacién de un 18% dentro de la
canasta de bienes del indice de Precios al Consumidor
(IPC) y un efecto multiplicador en todos los sectores
productivos.

El MIC ofrece al pais las informaciones sobre el meca-

nismo que aplica para el traspaso parcial de las variaciones internacionales de
las cotizaciones de los carburantes en los precios internos de los combusti-
bles, con la finalidad de que conozcan los esfuerzos realizados para que estos
sean menos lesivos para la poblacion.
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Con la entrega de certificados de licencias a las empresas comercializadoras en las actividades relacionadas
con el gas natural, el Gobierno lanza el programa para la implementacion del uso masivo de ese combustible.

Presidente Fernandez lanza
programa uso masivo del GNV

| gobierno inicié en firme el

programa de impulso al uso

masivo del gas natural vehi-

cular (GNV) en la Republica

Dominicana, una apuesta
dirigida a reducir la enorme carga que
representa el consumo de derivados f6-
siles en el movimiento de transporte de
cargay pasajeros.

En el marco de una ceremonia en el
palacio nacional encabezada por el Pre-
sidente Leonel Ferndndez Reyna, el mi-
nistro de Industria y Comercio, Manuel
Garcia Arévalo, anuncié las acciones ofi-
ciales para promover el uso del gas natu-
ral en el pais.

“Mediante este acto de entrega de
certificados de licencias a las empresas
comercializadoras en las actividades re-
lacionadas con el gas natural, que deja
oficializado el programa para la imple-
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mentacion del uso masivo de éste com-
bustible en la Republica Dominicana,
el Gobierno da constancia de su com-
promiso con la puesta en ejecucion de
acciones que aseguren el uso del GNV,
como parte del cumplimiento de las
medidas anunciadas por el Sefior Pre-
sidente para disminuir nuestra depen-
dencia del petréleo y sus derivados”,
expreso.

El funcionario afirmé que sin ningu-
na duda al final de la presente gestién
gubernamental se podra exhibir como
un logro el impulso definitivo al uso ma-
sivo de gas natural vehicular, con todas
sus ventajas econémicas y medioam-
bientales.

Destaco la importancia del programa
para hacerle frente a la amenaza que re-
presenta para la estabilidad econémica
del pais, la tendencia alcista de los pre-
cios internacionales del petréleo y sus

Se contempla iniciar este mes de junio,

la primera etapa del proyecto de
conversién a gas natural de los vehiculos
del transporte publico que utilizan

GLP como combustible, a través de 35
Talleres de Conversién Autorizados que
transformaran a gas natural vehicular

los primeros cinco mil vehiculos de
transporte publico de una meta de veinte
mil unidades.

derivados.“El Gobierno dominicano esta
aportando al desarrollo del GNV, me-
diante el otorgamiento el dia de hoy de
65 nuevas licencias para operar 3 nuevas
empresas de importacién de equipos,
20 nuevos talleres de conversion, y 42
nuevas estaciones de expendio que per-



El licenciado Manuel Garcia Arévalo, resalto el compromiso del Gobierno
con la transformacion de la matriz energética nacional.

Al acto asistieron representantes del comercio y otros sectores de la vida

nacional

mitirdn la creacién cuatro grandes corre-
dores con estaciones de servicio de gas
natural, desde Santo Domingo hacia las
regiones Este, Norte, Sur y Noroeste, el
uso masivo de GNV queda asegurado’,
revel6 Garcia Arévalo.

Al detallar el Proyecto de Conversiéna
Gas Natural de Vehiculos del Transporte
Publico, hacia el desmonte de la Tarjeta
Bonogas-chofer, explicé que mediante
este plan el beneficiario recibira un aho-
rro estimado promedio de RD$9,400.00
pesos mensuales en el costo de opera-
cién de sus unidades, ya que el GNV tie-
ne un precio 52% menor que el GLP, con
lo que se conseguira congelar el precio
final del transporte publico de pasajeros.

En tanto, el plan permitiria al Estado
un ahorro inicial estimado en RD$200
millones, asi como la generacién de una
importante cantidad de empleos califi-
cados, ahorro en costo de mantenimien-
to de los vehiculos de 20% a 25%; y una
disminucion significativa de la factura
petrolera.

Garcia Arévalo resalté la colaboracion
recibida del Ministerio de Medio Am-
biente para agilizar los permisos de ins-

talacion de los talleres y las Estaciones
de Expendio de GNV, en el entendido
de que este desarrollo propiciara una
reduccién neta de las emisiones de Ga-
ses de Efecto Invernadero (GEI).

La Republica Dominicana esta sien-
do afectada de manera sensible por
una tendencia alcista en los precios
internacionales del petréleo y sus de-
rivados debido a mdltiples factores,
lo que constituye una seria amenaza
para la estabilidad econémica y social
del pais.

En la ceremonia de lanzamiento del
programa de uso masivo de GNV estu-
vieron presentes el Vicepresidente de la
Republica, doctor Rafael Alburquerque;
el doctor César Pina Toribio, ministro de
la Presidencia; el licenciado Luis Manuel
Bonetti, ministro Administrativo de la
Presidencia; el doctor Jaime David Fer-
nandez Mirabal, ministro de Medioam-
biente y Recursos Naturales; el licencia-
do Daniel Toribio Marmolejos, ministro
de Hacienda y el licenciado Ignacio Di-
tren, Secretario de Estado, Director de
la Oficina Metropolitana de Servicios de
Autobus (OMSA).

Medidas

El preocupante panorama del alza
internacional del petréleo ha motivado
al Gobierno del Presidente Leonel
Fernandez Reyna a adoptar un conjunto
de medidas orientadas a promover
alternativas que permitan disminuir
nuestra dependencia en los carburantes
fésiles y que incluyen la transformacion
definitiva de nuestra matriz energética
hacia el uso de combustibles no
convencionales, como fuera anunciado
en la alocucién presidencial del 18 de
marzo de 2011:

» El ministro de Industria y Comercio
anuncio el otorgamiento de 65
licencias nuevas que autorizan la
operacion de empresas importadoras
de equipos, talleres de conversion y
estaciones de expendio de GNV y el
lanzamiento oficial de “Plan Nacional
de Conversién de los Vehiculos del
Transporte Publico de Pasajeros

que hoy utilizan Bonogas”, con el
propésito de destinar esos recursos
para otros fines sociales.

» El Presidente Leonel Ferndndez
entrego varias de las licenciadas
aprobadas a empresas y compaiias
que se han interesado en participar en
el negocio que busca explotar el uso
del gas natural vehicular en el pais.

» Para la ejecucion del Proyecto de
Conversion de los 20 mil vehiculos
del transporte publico, Industria

y Comercio en colaboracion con

la Administradora de Subsidios
Sociales (ADESS), la Oficina Técnica
de Transporte Terrestre (OTTT) y el
Ministerio de Hacienda, prepara un
Manual Operativo para la conversién
de los vehiculos con cargo a la Tarjeta
Bonogas — Chofer.

Comité oficial

El MIC cuenta con un Comité Ofical

de Administracion del Gas Natural
que integran el viceministro de
Hidrocarburos, licenciado José del
Castillo; el director de Hidrocarburos,
ingeniero Rafael Lopez y el director de
Energia No Convencional, ingeniero
Salvador Rivas.
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El ABC del Gas Natural Vehicular

Preguntas frecuentes sobre
el Gas Natural Vehicular

{Qué es GNV?

Es la traduccion al espafiol de NGV
(Natural Gas for Vehicles), que son las
siglas utilizadas a nivel mundial para
identificar al Gas Natural Vehicular
(GNV), que para el caso de la Republi-
ca Dominicana es el gas natural prove-
niente de la terminal de cabecera, ubi-
cada en la planta de AES en Boca Chica,
que luego de ser comprimido en las
estaciones de servicio es almacenado
en cilindros de vehiculos especialmente
disefados para tal fin.

{Qué es GNC?
Es la sigla utilizada para identificar al
Gas Natural Comprimido.

¢Cual es la diferencia entre
Gas Natural Vehicular y GLP?

El gas natural es un hidrocarburo ga-
se0so compuesto predominantemente
por metano (CH4) con un pequefio por-
centaje de Etano (C2H6). El gas natural
es extraido mediante la perforacién de
pozos sobre yacimientos ubicados en el
subsuelo. El gas natural es un hidrocar-
buro mas liviano que el aire por lo que
en caso de fuga éste se disipa en la at-
masfera.

El GLP (Gas Lcuado de Petrdleo),
compuesto por una mezcla en diferen-
tes porcentajes de Propano (C3HS8) y
Butano (C4H10) es un combustible que
se obtiene del procesamiento de los
liquidos extraidos del gas natural o de
la refinacion del petréleo crudo en las
refinerias.

El GLP se encuentra en estado gaseo-
so pudiendo pasar a estado liquido con
una presion relativamente baja. El GLP
es mas pesado que el aire, por lo que en
caso de fuga éste permanece sobre la
superficie, disipandose solamente con
la circulacién de aire.

iLos vehiculos convertidos para
usar GLP, pueden usar GNV?

No, debido a que las condiciones de
trabajo de cada equipo son diferentes,
por ejemplo: mientras que en los ci-
lindros de vehiculos convertidos para

- Junio 2011

RD se aboca al uso masivo del Gas Natural Vehicular.

usar GLP éste es almacenado a 7 bar
de presién; en los vehiculos converti-
dos para usar GNV este es almacenado
a 200 bar de presién, adicionalmen-
te todos los demas componentes del
equipo completo de conversidn estan
disefiados para diferentes presiones de
trabajo.

¢{Como se hace la conversion de
vehiculos?

Se requiere de un conjunto de ele-
mentos denominados bi-fuel, que cons-
tituyen un equipo completo de conver-
sion y que hacen posible que pueda
operarse el vehiculo con gasolina segun
su disefo original o alternativamente



e

La conversion a Gas Natural Vehicular es un proceso especializado y cuya aplicacion

exige rigurosos controles.

con GNV, como consecuencia del mon-
taje del equipo mencionado. El cambio
de uso de combustible se puede reali-
zar aun con el vehiculo en marcha.

También se necesita del sistema dual-
fuel, que es el conjunto de elementos
(que constituyen un equipo completo de
conversion) que hacen posible que el ve-
hiculo pueda operarse usando combusti-
ble liquido y GNV simultdneamente.

Un vehiculo dedicado solo funciona
el motor con Gas Natural. Estos vehicu-
los son producidos por los fabricantes
originales o son resultado de conversio-
nes.

{Como trabaja el sistema de
propulsion a GNV?

EI GNV fluye en el vehiculo desde un
cilindro de almacenamiento (que en el
caso del automdvil va instalado en la
maletera) a través de la tuberia llega
al recinto del motor. En el mismo hay
un regulador de presidon que reduce la
presién a un valor cercano a la presién
atmosférica. Luego se mezcla con aire
en un mezclador de gas/aire y fluye a
través del carburador al motor. Un se-
lector de combustibles se encuentra
ubicado en el tablero de instrumentos.
Ademas, se dispone de un instrumento
electrénico de variacidon de avance de
encendido y mecanismos auxiliares en
algunos modelos para prever el funcio-
namiento adecuado tanto en gasolina
como en GNV.

¢Hay disminucion en el rendimiento
del motor?

Todo vehiculo a ser convertido a GNV
para aprovechar al maximo los benefi-
cios brindados por este combustible,
debe encontrarse en buen estado de
funcionamiento (compresién en los
rangos recomendados por el fabricante,
bujias en buen estado, etc.) de lo con-
trario estos beneficios no seran plena-
mente percibidos.

Al no estar el motor de un vehiculo
gasolinero disefado especificamente
para funcionar con GNV (o cualquier
otro combustible gaseoso) se da una
disminucion en la potencia del mismo,
llegando a ser imperceptible cuando el
vehiculo se encuentra en buen estado
mecanico y el equipo completo de con-
versioén es el adecuado para el vehiculo.

En lo que concierne al rendimiento
del GNV, éste es aproximadamente un
13% mayor que con la gasolina lo que
nos lleva a la equivalencia de que 1 m3
(que es la unidad en la que se comercia-
lizara este producto) de GNV es equiva-
lente a 1.13 litros de gasolina.

¢Cuanto cuesta la conversion tipica
de un automovil?

El costo estimado promedio depen-
diendo del tipo de vehiculo y de la ca-
pacidad del cilindro de almacenamien-
to de Gas Natural es de:

Para vehiculos carburados US$ 1,250.00
Para vehiculos inyectados US$ 1,500.00

Econémicas: En paises en los que el
GNV ha tenido un gran desarrollo, la
diferencia de precio de éste con los
combustibles liquidos alternativos ha
sido significativa por los altos precios
de éstos. A los precios actuales de los
combustibles liquidos, se ha estimado
que costaria un 65% menos que la
gasolina de 90 octanos, 50% menos
que el diesel y 48 % menos que el GLP.
Ademas el usuario ahorraria mucho
mas ya que el motor extendera su

vida util requiriendo menos gastos de
mantenimiento por un alargamiento
del periodo de cambio lubricante, de
bujias de encendido y de la necesidad
de afinamiento. Las reservas de
petroéleo crudo estan disminuyendo

al no descubrirse nuevos yacimientos,
mientras que las reservas de gas natural
existen en abundancia y se espera que
estas reservas se incrementen.
Ambientales: La toma de conciencia
de la degradacién del medio ambiente
causada por emisiones de gases

de origen vehicular, hainducido a

la busqueda de combustibles mas
“limpios’”.

« No contiene Azufre ni plomo.

+ Reduccién de hasta 97% en emisiones
de mondxido de carbono (CO) con
respecto a los combustibles liquidos

+ Reduccién de hasta 97% de emisiones
contaminantes con respecto a los
combustibles liquidos.

+ Reduccién de hasta 100% de
emisiones de particulado.

« Los vehiculos transformados a GNV
superan las Normas EURO Il vigentes
actualmente e inclusive las normas
EURO IV que estan por ser emitidas.
Seguridad: El GNV al ser mas liviano

(d =0.65 kg/m3) que el aire. En caso de
fuga ésta se disipara en la atmosfera sin
formar acumulaciones peligrosas.

El cilindro de almacenamiento de GNV
para los vehiculos esta construido

sin soldaduras evitando puntos de
concentracion de esfuerzos y posee
hasta 8 mm de espesor en sus laterales
y hasta 2 pulgadas en las bases.
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El ministro de Industria y Comercio, licenciado Manuel Garcia
Arévalo y el presidente de AES, Marcos de la Rosa, captados al
inicio del recorrido por las instalaciones de esa empresa, junto a
parte del grupo visitante.

Representacion oficial
recorre instalaciones de
AES junto a transportistas

na delegacion
oficial enca-
bezada por el
ministro  de
Industriay Co-
mercio, licenciado Manuel
Garcia Arévalo, recorrio re-
cientemente las instalacio-
nes de la empresa energé-
tica AES, con la finalidad de
conocer los procesos de re-
cepcion, almacenamiento y
despacho del gas natural en
la planta de la localidad de
Andrés, en el este del pais.

El mayor general, José Ani-
bal Sanz Jiminian, director de
la Autoridad Metropolitana de
Transporte (AMET); el director
general de la Oficina Metro-
politana de Servicios de Auto-
buses (OMSA), Ignacio Ditrén;
Alfredo Culinario, asesor del
Poder Ejecutivo en asuntos de
transporte; los viceministros
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de Industria y Comercio José
del Castillo y Fernando Pou
asi como los ingenieros Ra-
fael Lépez y Salvador Rivas,
directores de Hidrocarburos y
Energia no Convencional del
MIC, respectivamente, inte-
graron la representacién junto
a Garcia Arévalo.

En el recorrido participa-
ron también los transporti-
stas Antonio Marte, Ramoén
Pérez y Blas Peralta.

El presidente de AES do-
minicana, Marco de la Rosa,
ofrecié explicaciones gene-
rales sobre la produccién en-
ergética de la empresa y en
lo relativo a las perspectivas
de crecimiento de la oferta'y
demanda del gas natural en
la Republica Dominicana.

El ejecutivo resalté las ven-
tajas en materia de ahorro,
rendimiento y proteccién
ambiental del gas natural,

fEEd
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Los visitantes posﬁn frente a las instalaciones de la terminal de

gas natural de AES en la localidad de Andrés

Técnicos de AES ofrecieron datos de mucho interés a los distin-

guidos visitantes.

Conforme datos aportados
por AES, un total de 52
industrias en el pais han
hecho la conversién de sus
procesos productivos a gas
natural, lo que representa
una reduccién de mas de
un 40% en sus costos de
produccion.

Todo listo

Unos 1,500 vehiculos ya
trabajan con gas natural; la
empresa AES informa que
tiene capacidad instalada
para satisfacer la demanda
de hasta 60 mil unidades
del transporte que puedan
hacer la conversién.

en comparacion con otros
combustibles. Expuso que el
producto representa una de
las opciones mas viables con
que cuenta el pais para redu-
cir la dependencia petrolera,
tras destacar que puede ser
utilizado para la generacion
de electricidad, transporte e
industrias.

Los invitados por AES al
recorrido por sus instalacio-
nes de Andrés fueron trans-
portados desde el Ministerio
de Industria y Comercio en
un autobus con capacidad
para 24 pasajeros, movido
Unicamente por GN.

Instalacion

El tanque de recepcion
de gas natural de AES tiene
capacidad para almacenar
160 mil metros cubicos del
combustible, para atender
30 dias de la demanda actual.
La planta cuenta ademds con
sus propias terminales de re-
cepcion y distribucion de gas
natural licuado y un gaseo-
ducto de 34 kildmetros que
cubre el trayecto desde Boca
Chica hasta Los Mina.



Ministro exhorta
al optimismo
y la confianza

| ministro de In-

dustria y Comer-

cio llamé al pais

a prepararse

para enfrentar
la realidad aparentemente
irreversible que afecta al
mundo, de modo que en el
nuevo modelo de integra-
cion econdmica, puedan
mejorar los niveles de com-
petitividad de los sectores
productivos.

El licenciado Manuel Gar-
cia Arévalo sugirié desplegar
los esfuerzos pertinentes
para, ademas, establecer ni-
chos de especializacion y la
formacién de clusters o ca-
denas de productores en ru-
bros de alto valor agregado.

Al hablar en la Tertulia de
Herrera sobre el “Modelo Eco-
némico para el Desarrollo Do-
minicano: Rol de la Industria

Nacional en el Nuevo Con-
texto’, sostuvo que tiene que
crearse una cultura exporta-
dora con medidas estratégi-
cas que abarquen toda la es-
tructura productiva nacional,
a los fines de viabilizar la cap-
tacion de los mercados del
exterior, a la vez de abastecer
adecuadamente la demanda
de nuestra industria turistica.
“Como ministro de In-
dustria y Comercio exhorto
en estos tiempos de crisis
global, tal vez la mas seve-
ra desde el Crack de 1929 y
los afos aciagos de la Gran
Depresién, a que hagan uso
del optimismo y la confianza,
dos elementos indispensa-
bles para aprovechar todas
las oportunidades que se
presentardn en este nuevo
mundo global que apenas
acaba de empezar a dar sus
primeros pasos’, indico.

Manuel Garcia Arévalo participo como expositor en la tertulia de la Asociacion de Empresas Industriales de Herrera.

Garcia Arévalo dijo que la
Republica Dominicana enca-
ra un reto importante como
importador neto de hidro-
carburos, “pues es afectada
sensiblemente por la ten-
dencia alcista de los precios
internacionales del petréleo
y sus derivados, amenazan-
do la estabilidad econémica
y social de nuestro pais.

Recordé que, a fin de mi-
tigar los efectos adversos
de la alta volatilidad de los
precios de los combustibles,
el Gobierno ha iniciado la
adopcién de un conjunto

de medidas que disminuyan
la dependencia del petréleo
y que incluye la transforma-
cién progresiva de nuestra
matriz energética y flota de
transporte hacia el uso de
combustibles no convencio-
nales como el Gas Natural.

“En el marco de esta ini-
ciativa y con miras a impul-
sar el consumo masivo de
Gas Natural, el Ministerio de
Industria y Comercio comen-
z6, el 18 de marzo pasado,
a entregar nuevas licencias
de importacién de equipos,
talleres de conversién y esta-
ciones de expendio del car-
burante”, explico.

Operardn cuatro grandes
corredores con estaciones
de servicio de gas natural,
desde Santo Domingo hacia
las regiones Este, Norte, Sur
y Noroeste, a disposicion del
sistema productivo nacional
a fin de abaratar sus costos
de transporte, anadio.

Dijo que la iniciativa rati-
fica el compromiso del Go-
bierno de impulsar la pro-
duccién nacional, mediante
la reduccion de los costos de
electricidad y transporte.

- Junio 2011 - 9




Ministro Garcia Arévalo destaca
Aportes de las Mipymes

| ministro de Industria y

Comercio, Manuel Garcia

Arévalo, valoré el trabajo, la

dedicacion y la eficacia de

los hombres y mujeres vin-
culados a la micro, pequeiia y mediana
empresa (Mipymes) en tanto constitu-
yen un pilar del desarrollo econémicoy
social de primer impacto en la genera-
cion deriqueza.

Al participar en un encuentro convo-
cado por Promipyme (Programa para el
Desarrollo de la Micro, Pequefia y Me-
diana Empresa) con miembros y repre-
sentantes de las asociaciones y federa-
ciones nacionales de comerciantes, el
funcionario resalté que ese sector re-
presenta un factor insustituible para la
buena marcha de la economia, en tan-
to aportan a la produccién de bienes 'y
servicios y a la generacién de empleos.

El ministro saludé la designacion
de Fernando Rosa “profesional de
comprobada experiencia y capa-
cidad de trabajo” al frente de Pro-

10 - - Junio 2011
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El encuentro estuvo presidido por el director de Proidustria, Angel Rosario Vifias, el

ministro Manuel Garcia Arévalo, el director de Promipyme Fernando de la Rosa y el
ministro Administrativo de la Presidencia, José Manuel Bonetti.

mipyme y anticipé el inicio de una
nueva etapa de este programa, en
procura del rescate y buena marcha
del sector Mipymes

Garcia Arévalo reconocié que el
sector de la micro, pequefia y me-
diana empresa requiere de un vasto
programa que incluya los aspectos
de planificacién, formacién de recur-
sos humanos y financiamientos ade-
cuados, “con el propésito de aumen-
tar sus niveles de competitividad y
consolidar su sostenibilidad ante los
nuevos retos de la globalizacién, de
manera que se creen nuevas opor-
tunidades para el desarrollo de los
negociosy el empleo”

“Quiero decirles a ustedes repre-
sentantes de este importante sector
de nuestra economia, que con sus
esfuerzos y dedicacién, aunado al
apoyo del gobierno y sus institucio-
nes, vamos a lograr mejores oportu-
nidades de negocios para la micro,
pequefa y mediana empresa de
nuestro pais’, expreso.
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Las Mipymes son eje central de la
economia, dijo Garcia Arévalo.

Fernando de la Rosa y Onofre Rojas
comparten durante la actividad.

Las Mipymes representan el 26% de
la actividad econémicamente activa
del pais.

Son el segundo sector de importancia
laboral en la regién después de la
agricultura, segun un informe del
Sistema Econémico Latinoamericano.
Las mipymes representan el 50% del
sector privado en los Estados Unidos
y gestionan el 39% del Producto
Nacional Bruto.

El 65% de los negocios de la Unién
Europeay el 90% de la manufactura
de América Latina también son
producidas por las Mipymes.
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Exportadores nacionales
deben continuar mejorando
empaques de productos

n estudio relati-

vo al posiciona-

miento de los

productos agri-

colas y agroin-
dustriales dominicanos en
el mercado de Nueva York
y otras ciudades de la Costa
Este de los Estados Unidos,
destaca que esas exportacio-
nes requieren todavia ajus-
tarse a las disposiciones sa-
nitarias y de empaque, para
evitar ser rechazadas por las
autoridades al ingresar a ese
pais.

El estudio de Mercado
de Productos Agricolas vy
Agroindustriales en Nueva
York, realizado en el marco
del DR-CAFTA vy financiado
con recursos del proyecto
BIB 1511 para el Fortaleci-
miento de la Gestién del Co-
mercio Exterior, alerta que la
Food and Drugs Administra-
tion (FDA) actualmente exige
mas vigilancia y controles, y
que para el afio 2012 todos
los productos deberan estar
cumpliendo con el sistema
de trazabilidad.

La Direccién de Comercio
Exterior (DICOEX), del Minis-
terio de Industria y Comer-
cio, explica que la autora de
estudio, sefora Josephine
Infante, entreg6 a las autori-
dades los resultados de una
segunda etapa del mismo, el
cual dio seguimiento a las re-
comendaciones de la prime-
ra fase, que estuvo centrada
en el andlisis del potencial
de 26 productos agricolas en
el mercado de Hunts Point
y presentd nueve recomen-
daciones para su posiciona-
miento en la Costa Este de
Estados Unidos.

El estudio contratado por
la DICOEX ha tenido gran

impacto en el sector de las
exportaciones agricolas vy
agroindustriales y constitu-
ye un ejemplo de coordina-
cién interinstitucional para el
mejor aprovechamiento de
las oportunidades en el mer-
cado de los Estados Unidos,
signatario del DR-CAFTA.

Ambas etapas del estudio
estan a disposiciéon de los in-
teresados en la pagina web
del Ministerio de Industria y
Comercio, seccién Comercio
Exterior.

Fases del estudio

En la primera etapa del
estudio los nueve produc-
tos recomendados fueron
ajies y pimientos, aguacate,
pifa, yautia, fame, toma-
tes, lechosa y mango. En
la segunda etapa la pifa
fue cambiada por guineos,
manteniéndose los demas.
Los pimientos se han con-
vertido en el primer produc-
to dominicano de exporta-
cién en Nueva York y demas
ciudades de la Costa Este de
Estados Unidos.

Logro

Por primera vez el pais
participd en la feria agricola
mas importante de los Es-
tados Unidos, la PMA o de
la Asociacién de Mercadeo
Para productos Agricolas
Frescos.

Cinco exportadores na-
cionales presentaron sus
ofertas en un pabellén orga-
nizado conjuntamente con
el CEI-RD, el Ministerio de
Agricultura, el Banco Nacio-
nal de la Vivienda, con una
inversiéon de 50 mil doélares.
Los exportadores obtuvie-
ron beneficios que multi-
plicaron de 15 a 20 veces la
inversion.

Los productos agricolas dominicanos alcanzan un buen posicio-
namiento en los mercados de la Costa Este de Estados Unidos.

Recomendaciones

» Se implement¢ la
recomendacion de crear
una oficina de gestion en
el mercado de Hunts Point.
A través del Ministerio de
Agricultura ésta promueve
desde noviembre de 2009
las exportaciones agricolas
dominicanas.

» La implementacion de
una campana publicitaria
en medios de agricultura
de los Estados Unidos
generd mucho interés en
compafias de Miamiy
Canada y logré concretar la
primera orden de pimientos
para veintiséis super
mercados de Nueva York.

» Otra recomendacion ya

ejecutada son los talleres
para ensefar a empacar,
realizar buenas practicas
agricolas en las fincas y
manejar adecuadamente
los productos y el negocio.
» En Santo Domingo se
abrieron dos oficinas

que ofrecen informacién
pronta y oportuna sobre
las tendencias del mercado
y los precios actualizados
por dia.

» La oficina dominicana

en Hunts Point esta
ofreciendo el servicio

de recibir muestras para
probar productos criollos,
que se presentan a los
compradores.

MIC AVANCE - Junio 2011 - 11
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El ministro de Industria y Comercio, Manuel Garcia Arévalo y el ministro de Interior y Policia, José Ramon Fadul, conversan
animadamente con funcionarios de la Dicoex en Santiago.

Garcia Arévalo y Ramoén
Fadul visitan las oficinas
de la Dicoex en Santiago

urante un re-

cogido por las

oficinas de la

Direccion de

Comercio Ex-
terior (Dicoex) en Santiago,
el ministro del MIC, Manuel
Garcia Arévalo, en compaiiia
del ex titular de esa cartera
y actual ministro de Interior
y Policia, José Ramén Fadul,
recibié explicaciones sobre
el funcionamiento de la esa
dependencia.

Garcia Arévalo y Fadul re-
corrieron las instalaciones de
la instituciéon, que también
funge de sede regional del
ministerio de Industria y Co-
mercio, junto a los viceminis-

- Junio 2011

tros Fernando Pou y Narciso
Elias. El viceministro Elias y la
encargada regional de la Di-
coex, Aydee Fadul, dirigieron
el recorrido y ofrecieron las ex-
plicaciones e informaciones a
los distinguidos visitantes.

El ministro de Industria y
Comercio destaco la presen-
tacién, organizacion y cui-
dado que lucen las instala-
ciones del MICy de la Dicoex
y conversé brevemente con
funcionarios y personal de
los distintos departamentos.

Expresé interés de organi-
zar un encuentro con repre-
sentantes del empresariado
y el comercio organizado de
Santiago, a los fines de inter-
cambiar ideas con éstos.

Los distinguidos visitantes junto a funcionarios de de la regional
de la Dcoex.

Sede de la Dicoex en la ciudad de Santiago de los Caballeros



[Las Enmiendas en el marco de los
Acuerdos Comerciales Internacionales

a sido tema de discu-
sion en los ultimos me-
ses, la supuesta nece-
sidad de enmienda al
texto de algunos acuer-
dos comerciales vigentes en nuestro
pais, de forma que los mismos se tra-
duzcan en mayores beneficios para
los sectores productivos nacionales.

En ese sentido, saltan a la vista nume-
rosas actividades organizadas por dis-
tintos grupos econdémicos, orientados a
movilizar a los productores en esa direc-
cién. Tal es el caso de los sectores agri-
colas, industriales, y, el mas reciente lla-
mado a priorizar la compra de productos
locales como suplidores del gobierno,
desconociendo las disposiciones de la
ley de compras y contrataciones y los
convenios comerciales internacionales
vigentes en nuestra nacion.

Desde el afio 1995, la Republica Do-
minicana es miembro de la Organiza-
cion Mundial del Comercio, organismo
plurilateral que establece los requisitos
minimos y los parametros que deben
cumplir los paises afiliados para comer-
cializar entre si. Antes de esto, nuestro
territorio fue parte contratante del
GATT de 1947.

Posteriormente, fueron negociados
acuerdos comerciales internacionales
con los paises que conforman el Merca-
do Comun Centroamericano y la Comu-
nidad del Caribe, asi como con los Esta-
dos Unidos y la Comunidad Europea.

Todos los instrumentos nombrados
han sido resultado de arduos debates y
discusiones, tanto a lo interno del sector
publico como del privado, a los fines de
lograr las mejores condiciones. Tal labor
se hizo teniendo resultados elogiados
por todo el sector productivo. Tal es el
caso del sector agropecuario cuando, en
abril de 2004, reconocié la labor de los
negociadores de ese sector en el marco
del DR-CAFTA con un acto publico.

Esto significa que mientras se desarro-
lla la negociacién, que puede extenderse
durante varios meses, o afnos, es posible
que los sectores hagan sus solicitudes

La apertura comercial de nuevos mercados obliga a nuestros productores a organizarse.

Luego de un pacto comercial
estar vigente, en consecuen-
cia, no es posible modificarlo
por la voluntad unilateral de
uno de los Paises Parte, sino
que debe iniciarse un didlogo
con todas las naciones que
forman parte del mismo, para
que expresen su opiniéony
voluntad a estos fines".

puntuales al equipo mediador, de forma
que se logre incluir en el texto el trata-
miento mas favorable para un bien o
servicio determinado, y es al sector pu-
blico que corresponde el conciliar esas
peticiones; pero una vez cerradas las me-
sas de negociacién y firmado el texto del
Acuerdo, no es posible seguir incluyendo
demandas unilaterales, sino que se inicia
el proceso de ratificaciéon, promulgacién y
publicacién del mismo. Este es el procedi-
miento legal interno que se debe agotar
en la Republica Dominicana.

Luego de un pacto comercial estar
vigente, en consecuencia, no es posible
modificarlo por la voluntad unilateral

de uno de los Paises Parte, sino que
debe iniciarse un didlogo con todas las
naciones que forman parte del mismo,
para que expresen su opinion y volun-
tad a estos fines.

Todos los convenios vigentes en
nuestro pais tienen en comun un capi-
tulo sobre disposiciones iniciales, que
resaltan, entre sus objetivos, expandir el
intercambio entre los Paises Parte, y lo-
grar la diversificacién de los productos
comercializados, por lo que somos de
opinién que ante la eventualidad de la
necesidad de sugerir ajustes o cambios
al texto de los acuerdos, no deberan ser
orientados a restringir el comercio, pues
esto iria en contra de la naturaleza del
mismo, y deberan ser siempre discuti-
dos con los demds Paises Parte, que de-
beran expresar su aprobacion.

La apertura comercial de estos mer-
cados obliga a nuestros grupos produc-
tivos a organizarse y, como represen-
tantes del gobierno, debemos fomentar
una cultura exportadora, fundamenta-
da en productos de calidad mundial,
que compitan con los de nuestros so-
cios comerciales, ofreciendo todo el
apoyo Y la difusién posible a esos sec-
tores.

Autora:
Yahaira Sosa, directora de DICOEX
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MINISTERIO DE
INDUSTRIA Y COMERCIO
REPUBLICA DOMINICANA

~ .

Direccion de Comercio Exterior
y Administracion de
Tratados Comerciales

PUBLICACION OFICIAL

Decisiones de la Primera Reunion
de la Comision de Libre Comercio del DR-CAFTA

La Comision de Libre Comercio del DR-CAFTA
facultada por el articulo 19.1(3)(b) para introducir
modificaciones en procura de la efectiva implemen-
tacion del tratado, en reunion efectuada el 23 de fe-
brero del 2011, en la ciudad de San Salvador, firmo
un total de ocho decisiones que se detallan a conti-
nuacion:

1. Decision relativa al Apéndice 4.1-B. En esta se
aumentan los limites de la acumulacién que permite ac-
ceso limitado reciproco libre de aranceles con México
y Canad4, para utilizarlo en las prendas de vestir de la
Republica Dominicana y Centroamérica. También se
extiende el plazo de este mecanismo, para la Republi-
ca Dominicana hasta el 1ro de Marzo del 2012. Luego
de esa fecha, el pais tendrd que suscribir un TLC con
Meéxico y Canada para continuar beneficiindose con la
prerrogativa.

2.  Decision sobre ciertas Reglas de Origen para mer-
cancias textiles y de confeccion. Establece correcciones
técnicas a varias listas de productos del sector a fin de
facilitar el comercio y la integracion regional, al mismo
tiempo que amplia las oportunidades en el marco del
tratado y fomentan una activa cadena de suministro de
la industria textil y de la confeccion para enfrentar efi-
cazmente el reto que representan los competidores asii-
ticos.

3. Decisién sobre los articulos 3.19 y 6.3 para la
conformacién del Comité de Comercio Agropecuario
y el Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.
Ambos comités liderardn la forma de promover la co-
operacion y la comunicacion entre los paises miembros
del tratado, a los fines de implementar las obligaciones
estipuladas, de manera que los sectores productivos
puedan comprender todas las oportunidades que brin-
da el DR-CAFTA.

4.  Decision relativa al Anexo 9.1.2(b)(i) sobre Con-
trataciones Publicas. Se establece una modificacion a la
lista de los Estados Unidos, de la cual fue retirada la
empresa Pennsylvania Avenue Development Corpora-
tion, por haberse disuelto y sus funciones fueron trans-
feridas a una entidad subordinada del Departamento de
Interior y Administracion de Servicios Generales de los
Estados Unidos. Por estar cubiertas por el tratado, no
hay razones para proporcionar ajustes compensatorios.
También hubo dos rectificaciones menores en la seccién
Ay E del referido anexo, que reemplazaron dos enlaces
de sitios en la web que ya no funcionaban.

5.  Decision sobre la Conformacion de las Listas de
Arbitros. Se establecen cuatro listas de 4rbitros para las
controversias que puedan surgir con relacion a los capi-
tulos de solucion de controversias, laboral, ambiental y
servicios financieros.

6. Decision para establecer las Reglas Modelo de
Procedimiento. Estas tienen la finalidad de asegurar ga-
rantias procesales como el derecho a audiencias abiertas
al publico; ademds la oportunidad de que cada parte
contendiente suministre alegatos escritos y la proteccién
de la informacion confidencial, entre otros.

7.  Decision para establecer el Codigo de Conducta.
Este cddigo consagra disposiciones para asegurar la in-
tegridad e imparcialidad en los procedimientos de so-
lucién de controversias realizados de conformidad con
los capitulos sobre soluciéon de controversias, laboral,
ambiental y servicios financieros.

8. Enmienda conforme al Articulo 22.2. Esta com-
prende las adecuaciones técnicas de acuerdo al Sistema
Armonizado del 2007, con respecto a las Reglas de Origen
comprendidas en los Anexos 4.1, 3.25,3.29y los Apéndices
41-Ay4.1.-C.

Para mayor informacién, los textos completos de estas decisiones estan disponibles en www.mic.gov.do

- Junio 2011




RD entre los mayores
receptores de inversion
en la region del Caribe

epublica Domini-

cana figura entre

las naciones ca-

ribehas que mas

e beneficia de la

inversion extranjera directa,

segun lo revela un estudio

preparado por la Asociacion

de Empresas de Inversion Ex-
tranjera en el pais.

El estudio sefala que la
Republica Dominicana atrajo
el 38.3% de las inversiones
extranjeras directas en los
paises del Caribe durante el
ano 2010.

Este monto de inversiones
represent6 el 5% del produc-
to Interno Bruto, colocan-
dose por encima de paises

Segun los hallazgos,
se proyecta que para
los préximos cinco
anos la inversion
extranjera directa
alcanzara los 10 mil
millones de délares.

como México (2%), Argenti-
na (2.1), Brasil (2.9), Colombia
(4%) y Peru que concentré el
4.5 de las inversiones fora-
neas.

Se destaca que el 25% de
las utilidades son reinverti-

das en el pais y que el apor-
te fiscal en 2010 alcanz6 los
56 millones 850 mil pesos,
representando el 31% de las
recaudaciones tributarias.

El estudio destaca que en
los ultimos tres afos la in-
versién extranjera generé un
volumen de 350 a 400 millo-
nes de pesos por aio y que
el total de 138 empresas re-
gistradas aportan 83 mil 280
empleos.

“Desde el punto de vista
de la balanza de pagos el flu-
jo de la IED ha sido decisivo
para evitar una contraccion
de la economia”, observa.

VIA DE I\

La Republica Dominicana cuenta con una
de las mas avanzadas infraestructuras de las
telecomunicaciones de la regién, abierta a la
inversion extranjera directa, con estabilidad
macroeconémica y politica, y acceso a mer-
cados globales y regionales. Entre sus princi-
pales ventajas competitivas podemos sefalar
la excelente localizacién geografica del pais,
asi como los incentivos de exportacion, bajo
costo de mano de obra y la productividad de
los obreros.

El pais es principalmente una economia de
servicios. Este sector cuenta con un 55% del
aporte doméstico y es el mas grande emplea-
dor del pais. Las zonas francas, el turismo, las
telecomunicaciones y la construccién son los
sectores claves de la economia.

U\

Marco legal de la inversion extranjera

El marco juridico de la inversion extranjera
en la Republica Dominicana experimentd
un cambio sustancial, con la promulgacion
de la Ley 16-95 sobre Inversion Extranje-
ra, del 20 de noviembre de 1995, y su re-
glamento de aplicacién contenido en el
Decreto Presidencial 380-96, luego modi-
ficado por Decreto Presidencial 163-97. La
incorporacién de esta nueva legislacion, ha
permitido a la Republica Dominicana dis-
poner de un marco legal que ofrezca ma-
yores ventajas y seguridad al inversionista
extranjero.

Lea mas en:
http://www.cei-rd.gov.do/clima.asp
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RD hacia una “Marca Pais”
para promoverse en sector externo

a Republica Dominicana
precisa definir en el menor
tiempo posible una “Marca
Pais” para promover sus
potencialidades de nego-
cios y atractivos turisticos y cultura-
les en los mercados internacionales.

Asi lo planteé el ministro de Industria
y Comercio, licenciado Manuel Garcia
Arévalo al intervenir en el recientemen-
te celebrado Foro sobre “Marca Pais, or-
ganizado por el Centro de Exportacion
e Inversion de la Republica Dominicana
(CEI-RD), con el apoyo del Consejo Na-
cional de Competitividad y de los Minis-
terios de Turismo y Cultura.

El funcionario valoré que el pais tiene
el reto de asumir y establecer una estra-
tegia de diferenciaciéon en procura de
un posicionamiento adecuado para su
inserciéon en la preferencia de los con-
sumidores, inversionistas y turistas en el
ambito mundial.

Anadié que esa estrategia facilitara
sacar mayor provecho a la naturale-
za simpatica y alegre proverbial de los
dominicanos, para que en su conjunto
se traduzcan en una verdadera opcién
preferencial de cinco estrellas en favor
de nuestro pais.

Garcia Arévalo destaco la trascen-
dencia que el Ministerio de Industria
y Comercio concedio a la celebracién
del Foro sobre “Marca Pais, organiza-
do por el Centro de Exportacion e In-
version de la Republica Dominicana
(CEI-RD), con el apoyo del Consejo
Nacional de Competitividad y de los
Ministerios de Turismo y Cultura res-
pectivamente.

El foro tuvo como propdsito “es-
tablecer los pardametros a partir de la
enorme diversidad que ofrece la Re-
publica Dominicana con miras a lograr
un concepto novedoso de “Marca Pais”
que nos identifique a partir de los ras-
gos que nos hacen Unicos, distintos y
atractivos, para diferenciarnos de forma
coherente y adecuada dentro de unare-
gion estratégica tan competitiva como
resulta ser el Caribe”.

- Junio 2011

El Foro Marca Pais, organizado por el CEI-RD, tuvo entre sus disertantes al ministro del

MIC, Manuel Garcia Arévalo.

Si me preguntaran coOmo nos
gustaria que fuese la“Marca
Pais” de Republica Domini-
cana, diria que equiparable

a una sonrisa, a una gran
sonrisa, franca y alegre, como
la de nuestra buena gente”.

“Estamos conscientes de que para lo-
grar esa meta se precisa de una efectiva
coordinacién entre los diferentes orga-
nismos gubernamentales, aunado a la
capacidad de iniciativa del sector pri-
vado, con el objetivo de crear un men-
saje coherente capaz de elevar la ima-
gen de nuestros productos y servicios,
promocionar los talentos culturales y
deportivos, asi como los atractivos que
encarnan nuestros paisajes urbanos y
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El ministro de Industria y Comercio, licenciado Manuel Garcia Arévalo, junto al director del
CEI-RD, Eddy Martinez, el viceministro de Relaciones Exteriores, César Dargam, el embaja-
dor de Taiwdn, Isaac Tsai, y otros funcionarios durante la apertura del Foro Marca Pais.

naturales”, indicé al ofrecer las palabras
introductorias del evento .

Definié la Marca Pais como “un va-
lioso instrumento, a la vez, para hacer-
nos mas competitivo y para situarnos
en mayores posibilidades de lograr un
desarrollo sustentable y de mayor valor
agregado, que nos permita competir de
manera mas efectiva a mediano y largo
plazo”

“Indefectiblemente, requerimos de
un signo distintivo que identifique a Re-
publica Dominicana con el éxito alcan-
zado por nuestras marcas renombradas,
como el ron y los cigarros dominicanos,
las variedades de cacao Sanchez, Hispa-
niola organico y fino de aroma, ademas
del sublime y aromatico café de altura y
la calidad de nuestros guineos y agua-
cates organicos’, sefialé.

Y a continuacién agregé: "Un sig-
no distintivo que le permita a nuestro
pais, ademas, entrelazar la fama alcan-
zada por los ritmos del merengue y la
bachata, con lo atractivo de la joyeria
vernacula en dmbar y larimar, lo mis-
mo que con los bien ganados méritos
de los reputados destinos turisticos de
La Romana, Puerto Plata, Punta Cana 'y
Bavaro, a los que pronto se le han de
agregar Samana, San Pedro de Maco-
ris, Barahona, Monte Cristi y Pederna-
les, entre otros”.

Herramienta

La Marca Pais es una
herramienta fundamental
para potenciar las
oportunidades comerciales
de la oferta exportable y
mejorar nuestra imagen
como un destino atractivo,
confiable y seguro.

En adicién al valor histérico y arqui-
tecténico que ofrece la ciudad de Santo
Domingo, al ser la primera urbe cons-
truida por los europeos en el Nuevo
Mundo.

Sostuvo que las marcas renombra-
das son reflejos del ‘made in; que en su
conjunto se traducen en la imagen que
identifica a la “Marca Pais” para posi-
cionar a nuestros bienes y servicios, de
forma preferencial en las mentes de los
consumidores.

Ejemplos de avance

El ministro de Industria y Comer-
cio cité que Alemania, por ejemplo,
se identifica por la perfeccién de sus
productos industrializados; Suiza por
la precision de sus relojes; Francia por

Ll foro fue respaldado por una gran
asistencia de puiblico.

el glamour de sus modas, perfumes y
productos de mesa de alto perfil; Italia
por su historia, arte, disefios y gastro-
nomia regional; Estados Unidos por su
tecnologia, cine y géneros musicales y
Japon por sus equipos electronicos y
fotograficos, asi como su industria au-
tomotriz

En ese mismo orden, observd que
Espana se reconoce por su gastrono-
mia tradicional, folclor y avances en
el campo de la energia renovable; Co-
lombia por su café, con su icono Juan
Valdez a la cabeza; Argentina por sus
carnes, pieles y el tango; México por
su esplendoroso pasado indigena y
colonial, su tequila y sus mariachis;
Brasil por sus playas, musica y sus es-
pectaculares carnavales; Chile por la
exportacién de sus vinos y flores, al
igual que por el pisco, que en aten-
ciéon a su “denominacion de origen”
es reclamado por Perd, pais que a su
vez se distingue por sus artesanias y
emergente gastronomia, basada en
las fusiones culturales.

“A los expertos extranjeros que han
venido a compartir con nosotros sus
conocimientos enriquecedores, les sa-
ludamos con nuestra mas hospitalaria
sonrisa, para desearles una feliz y pro-
vechosa estadia en Republica Domini-
cana”, indico.
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MIC reconoce
ex ministro de
esa Cartera José
Ramon Fadul

ontrario a la percepcion
que tienen muchos em-
presarios respecto a la
calidad y vocacion de los
servidores publicos, el
personal que sirve en las dependen-
cias estatales no sodlo es eficiente sino
que se entrega de lleno al trabajo.

Asi lo formulé el ministro de Indus-
tria y Comercio quien mostré satisfac-
cion por la calidad del personal que
sirve en ese ministerio, razén por la que
dijo sentirse sorprendido y satisfecho
por la eficacia y capacidad de entrega
de las personas que sirven alli.

El licenciado Manuel Garcia Arévalo
hizo el sefialamiento en el acto de en-
trega una placa de reconocimiento al ex
ministro de esa cartera y actual titular
de Interior y Policia, licenciado José Ra-
mén Fadul, por la destacada y eficiente
gestidon que desarrollé en su paso por
dicha institucion.

“Debo confesarles a ustedes que me
he quedado sorprendido por la calidad,
por la preparaciéon y por la voluntad
para asumir el trabajo de la institucion,
que exhibe ese personal que Fadul fue
conformando del que estoy totalmente
complacido y satisfecho”, indico.

Al hacer entrega de la placa de reco-
nocimiento Garcia Arévalo destaco las
virtudes de Fadul, de quien considera
que fue un preocupado por elevar los
niveles de competitividad del pais, para
que la nacién pueda aprovechar las
oportunidades que tiene abiertas, a tra-
vés de los Acuerdos de Libre Comercio,

En ese sentido, agregé, que el ex Mi-
nistro Fadul le dio un impulso impor-
tante a la actividad minera la cual, a su
juicio, se encontraba rezagada y que
durante su gestion se logré reactivar de
una manera “ejemplar” por los mayores
ingresos y la generacion de empleo que
se obtiene.

Afirmé, ademas, que Fadul fue un
funcionario que supo conciliar en
todo momento intereses tanto de sec-

- Junio 2011

El ministro de Industria y Comercio, Manuel Garcia Arévalo, hace entrega de la placa
de reconocimiento al pasado titular de esa cartera y actual ministro de Interior y Policia,

José Ramon Fadul.

Durante el acto de reconocimiento fue deve-
lada la fotografia del exministro José Ramon
Fadul que figurard en la galeria de titulares
de Industria’ y Comercio, en la sede de la
institucion.

Debo confesarles que me he
quedado sorprendido por la
calidad, por la preparaciony
por la voluntad para asumir
el trabajo de la institucion,
que exhibe ese personal
que el licenciado Fadul
conformé, del que estoy
totalmente complacido y
satisfecho”, expresé

Garcia Arévalo.

tores industriales como comerciales,
asi como también, supo defender
con mucho acierto los intereses del
Estado.

Garcia Arévalo mostré satisfaccion
por la calidad y empefio del personal
que sirve en Industria y Comercio, ra-
z6n por la que dijo sentirse sorpren-
dido porque la percepciéon que pre-
valece entre muchos empresarios es
que en el Estado no hay preparacion ni
disposicién de trabajo de su personal.

De su lado, José Ramon Fadul valord
las condiciones humanas que posee el
recién nombrado Manuel Garcia Aré-
valo, de quien dijo es un hombre de
una gran capacidad, integridad y prin-
cipios, con extraordinaria de cémo se
debe manejar el Ministerio.

Fadul reconocié que fue una gran
eleccion del Presidente Fernandez po-
sesionarlo en el Ministerio de Industria
y Comercio.

En la actividad participaron Ligia
Bonetti, Elena Villella, Frank Castillo,
en representacién del empresaria-
do, el director de Proindustria, Angel
Rosario Vifias, y los viceministros de
Industria José del Castillo, Gilberto
Lunay Fernando Pou, entre otros fun-
cionarios.



INSTITUCIONALIDAD

El doctor José Joaquin Bido Medina junto al licenciado Manuel Garcia Arévalo y miembros del equipo de trabajo de la cartera, al

concluir la disertacion.

El MIC imparte charla
sobre la éticaen la
administracion publica

I Ministerio de
Industria y Co-
mercio (MIC) or-
ganizé una confe-
rencia sobre Etica
en la Administracién Publica
y Combate a la Corrupcion,
impartida por el reconocido
experto en el tema, doctor
José Joaquin Bid6é Medina.

La actividad fue enca-
bezada por el ministro de
Industria y Comercio, licen-
ciado Manuel Garcia Aréva-
lo, quien valoré el beneficio
de que los funcionarios y
empleados de la institucion
adquieran los conocimientos
que aporta este tema.

En su disertacion el doc-
tor Bid6 Medina planteé la
importancia de que todo
administrador de los bienes
publicos tenga claros los va-
lores éticos aplicables en las
funciones que desemperie.

“La ética no es un adorno,
no es una corbata, la ética es
una conviccion”, enfatizo.

Bidé Medina, actual ase-
sor del Poder Ejecutivo en
Materia de Transparencia,
observo que quienes dirigen
una institucion u oficina pu-

blica deben ser éticos con
ellos, siempre dispuestos a
reconocer el mérito de los
demds y a dar un trato sin
distincién a quienes dirigen,
ya que en el Estado no debe
haber aprensién ni debilidad
contra nadie.

Al citar datos histéricos
y algunas de sus vivencias
mientras fue rector de la Uni-
versidad Auténoma de San-
to Domingo (UASD) durante
el periodo 1981-1984, sefalé
que siempre ha existido co-
rrupciéon a todos los niveles,
pero también siempre han
existido personas decentes.

El ex presidente y actual
miembro de la Comisién Na-
cional de Etica y Combate a
la Corrupcién (CNECC) enfa-
tiz6 que el primer deber de
cualquier servidor publico es

Esaservirynoa
servirse que se llega

al Estado’; expreso el
ministro de Industria y
Comercio”.

respetarse a si mismo y una
de sus principales cualida-
des servir a los demas.

“Las personas no valen
por lo que tienen, sino por
lo que son capaces de hacer
por los demas”, puntualizé.

Al hablar del dafo que
ocasiona la falta de ética de
quienes incurren en hechos
fraudulentos, sostuvo que
estos empanan la buena la-
bor de los que ejercen sus
funciones con transparen-
cia, conscientes de que son
administradores del Estado.

Exhort6 a funcionarios y
empleados a ser firmes fren-
te a las ofertas y presiones a
que pueden estar expuestos
y reiter6 su llamado a que

El doctor José Joaquin Bido Medina, durante la charla.

sean honestos, sin importar
el cargo que ocupen ni la la-
bor que desemperien.

Al cierre de la jornada, el
ministro de Industria y Co-
mercio destacé que las rique-
zas de las naciones siempre
se han sustentado en la mo-
ral, el trabajo y en el cumpli-
miento de las leyes y record6
la caida de imperios como el
Romano, a consecuencia de
desviarse de la aplicacion de
estos conceptos, vitales para
el desarrollo de los pueblos.

Consideroé que el Estado es
el encargado de hacer cum-
plir las leyes y de normar los
principios que rigen la socie-
dad tras agregar que el fun-
cionario publico debe estar
siempre dispuesto a hacer
prevalecer los valores éticos.
“Es a servir y no a servirse que
se llega al Estado’, expresd.

La charla conté con la asis-
tencia del licenciado Fernan-
do Pou Ledén, viceministro
administrativo; el ingeniero
Fernando Alvarado Gdémez,
director administrativo; li-
cenciada Jacqueline Mone-
gro, directora de Recursos
Humanos; doctora Miguelina
Figueroa, consultora juridica.

También la licenciada Ada
Castillo, encargada de Rela-
ciones Publicas; licenciada
Vanessa Navarro, encargada
de Compras, Ivelisse Marisol
Medina, encargada de la Ofi-
cina de Acceso a la Informa-
cién, entre otros.
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Los representantes de medios de comunicacion formularon preguntas relacionadas con el cdlculo de los precios de los combustibles y
otros temas de interés que competen a Industria y Comercio.

Al encuentro asistieron los editores de las secciones de economia de los principales periédicos nacionales, quienes recibieron importantes
informaciones de parte del ministro de Industria y Comercio sobre distintas politicas y programas de la agenda productiva nacional.

Hablando
con los
editores
econOmicos

20 - - Junio 2011

on el propdsito de inter-
cambiar pareceres sobre
temas en los que incide
el Ministerio de Indus-
tria y Comercio, el minis-
tro Manuel Garcia Arévalo se reunio
recientemente con los editores eco-
nomicos de los mas influyentes dia-
rios del pais.

El encuentro derivé en un ejercicio
abierto y plural que sirvié de escenario
para tratar temas propios de la agenda de
Industria y Comercio, que resultan de in-
terés para el periodismo especializado en
economiay la opinion publica en general.

Garcia Arévalo y sus invitados conver-
saron sobre comercio exterior, gas natu-
ral, aumentos en los precios de los com-
bustibles, tratamiento al crédito para las

mipymes, competitividad, ley de hidro-
carburos y otros.

El ministro se hizo acompanar de los
viceministros José Del Castillo y Fernando
Pou, también por el asesor econémico
José Reyes, el director de Hidrocarburos
Rafael Lopez y por el asesor de hidrocar-
buros, ing. Federico Quezada.

Entre los periodistas editores econdmi-
cos estuvieron presentes Emilio Ortiz, de
El Nacional; Héctor Linares, de El Caribe;
Candida Acosta, de Listin Diario; Mario
Méndez, de HOY, Gilberto Hernandez, de
El Nuevo Diario; Tania Molina por Diario
Libre y Senabri Silvestre de El Dia.

El encuentro se desarrollé en un am-
biente relajado y amistoso que propicié
la exposicion y debate de las inquietudes
e interrogantes de los invitados, tanto al
seflor ministro como a su equipo.



;Y cdmo es usted
para escuchar
a los demas?

Las discusiones entre gerentes,
contrario a lo que se piensa pue-
den ser beneficiosas. En los equi-
pos gerenciales donde los miem-
bros se desafian intelectualmente
unos a otros, se desarrolla una ma-
yor comprensién de las opciones,
se crean mejores opciones y final-
mente se toman decisiones mas
efectivas.

Los equipos con menos
conflictos interperso-
nales eran capaces de
separar los temas esen-
ciales de aquellos relacio-
nados con las personali-
dades de los miembros.

Eran capaces de estar en
desacuerdo sobre asuntos
estratégicos y seguir en-
tendiéndose entre ellos.

¢{Coémo lo lograban? Em-
pleaban 8 tipos de tacticas para
manejar el conflicto:

DIRECTIVO: Dirige la conversaciéon
poniendo los limites y la direccién de
la conversacion. “Si yo estuviera en tu
lugar lo ignoraria’,

“No te preocupes, a todos nos
cuesta” Regularmente usted le pone
“direccion” al otro, recomienda como

experto.

Cémo lograr
equipos gerenciales
efectivos

ENJUICIADOR: Incorpora juicios
de valor personal en la conversacién.
“Tendras que aprender a trabajar con
tu subordinado”. O “Estds en lo correc-
to, tu comparnero es imposible de tra-
tar. El enjuiciador-a introduce su opi-
nion y parecer.

INDAGADOR: En el caso que se le
plantee diria algo como: “Exactamen-
te, ;Qué es lo que esta persona te ha
hecho? O “;Cudando empezé todo
esto? jExactamente qué fue lo que
ocurrié? Siempre querra informacion.

MINIMIZADOR: El tema de fondo
es que se considera que el conflicto
debe ser evitado a toda costa. Diria
algo como:“Tu y tu companiero deben

haber tenido un mal dia, no te pre-
ocupes, manana se les olvidara”. “No
creo sea para tanto”.

EMPATICO/ACTIVO: El estilo mas
adecuado. Esta persona tiende a pro-
porcionar retroalimentacién sobre lo
que ha escuchado a modo de resu-
men, con el objeto de hacerle ver al
otro que ha comprendido lo que ocu-
rre y permitirle continuar con el relato.

“Parece que tu y tu companero es-
tan complicados por el hecho de no
llevarse bien”.”Por lo que me dices..”

» 1. Trabajaban con mucha infor-
macion y debatian sobre la base de
datos y hechos.
» 2. Desarrollaban multiples alter-
nativas para enriquecer el nivel del
debate.
» 3. Compartian las metas previa-
mente acordadas.
» 4. Los equipos abrumados por
los conflictos no tienen metas co-
munes.
» 5. Usaban el hu-
mor en el proceso
. de decision.
» 6. El humor: Hace
entretenido el lugar
de trabajo, lo que les
ayuda a soltar tensio-
nes y promover la
colaboracion.
» 7. Mantenian una
estructura de poder balanceada.
» 8. Resolvian las situaciones sin
forzar el consenso.

Tomado de “Entérate”, boletin de Luis E. Minaya M.,

Asesoria empresarial. luis.minaya@minaya.com.do
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| petréleo es un el
vital de la civilizacion" m
derna que ha contribi
enormemente al desarr
industrial. Tenemos
mas que dependencia del petroleopor
sus multiples aplicaciones y para@li ‘?
nar esto se han hecho innumerabléss
intentos. -

Una

Inversion

siempre €
- demanda

Las raices de nuestra dependencia
del petréleo van mucho mas alla de
nuestra dependencia de la gasolina, €
combustible y el aceite de calefaccio
para comprobarlo solo tenemos que
conocer sobre la petroquimica, o la in-
dustria que obtiene las sustancias deri-
vadas del petréleo, asi productos como
pesticidas, fertilizantes, detergentes,
aditivos alimentarios, neumaticos, lapiz
labial, almohadas, plasticos, entre otros,
mueven grandes empresas y son casi
imprescindibles para la sociedad actual.

Los Estados Unidos es el tercer pais
con mayor produccion de petréleo en el
mundo, pero sus ciudadanos también
son los mayores consumidores indivi-

-

duales, produciendo un 8% del petréleo
mundial y su consumo en un 25%.

A medida que nuestra demanda si-
gue aumentando, nuestra produccion
sigue disminuyendo y la brecha crea un
aumento inagotable de nuestra depen-
dencia en las importaciones de petréleo
extranjero. Después de todo, en el entor-
no actual de la caida de los precios de
las acciones, generar buenas ganancias
puede ser extremadamente dificil.




| petréleo es una sustan-

cia, generalmente liquida

0 gaseosa, que consiste de

moléculas organicas inte-
gradas por atomos de hidrégeno
y de carbono. Se conoce frecuente-
mente con el nombre de “hidrocar-
buro”. Las variaciones posibles en
la construccion de las moléculas y
de sus mezclas diversas para for-
mar el petréleo natural (petréleo
crudo), son virtualmente ilimita-
das.

Porque estas mezclas complejas de
la materia orgdnica se encuentran en
las rocas, se llaman “petréleo,” una pa-
labra derivada del latin (petra) para la
rocay (oleum) para el aceite.

La mayoria del petréleo se forma de
la materia organica, de particulas mi-
nusculas de las plantas y de los detritos
de animales que se acumularon con el
lodo depositado en el fondo de cuer-
pos de aguas estancadas 6 de mares
someros. El material organico original
era sobre todo las plantas y los anima-
les marinos microscépicos que vivie-
ron en los mares abiertos, pero mucho
de él se pudo haber derivado de las
plantas de tierra y haber sido llevados
por las corrientes de rios, marinas 6 de
los vientos al sitio de depésito. A pesar
de historias que se pueden haber oido,
los dinosaurios no contribuyeron a la
sopa original. El material orgdnico es
destruido facilmente por la exposicion
al aire.

El depdsito y la sedimentacion
del material deben ser rapidos en las
aguas que contienen poco o nada de
oxigeno debido al estancamiento del
agua. Bajo esa situacion, las reacciones
quimicas toman dtomos de oxigeno de
las moléculas, a esto se le llama “reduc-
cién’, que es un requisito
para la preservacion de
la materia organica. Tam-
bién, los ambien-
tes con escaso
oxigeno dismi-

nuyen grandemente el nimero de ani-
males que ingieren materia organica
muerta lo cual permite que dicha ma-
teria se preserve. Las condiciones apro-
piadas para que de esta manera se for-
me el petréleo ocurren generalmente
en cuencas marinas tranquilas, en lagu-
nas, y en depdsitos delta rdpidamente
enterrados, pero condiciones similares
prevalecen en algunos lagos.

Una vez que la fragil materia organi-
ca se preserva de la oxidacién y de los
animales limpiadores que la pudieran
ingerir, debe ser enterrada a profun-
didades considerables, generalmente
mas de 5.000 pies (1.524 m), por mas
sedimentos que se acumulan sobre los
primeros sedimentos. La compactacion
del peso de la sobrecarga de los sedi-
mentos superiores transforma los depé-
sitos a rocas (Lutitas) por la compresién
de la arcilla y las particulas orgdnicas y

P expele o expulsa el agua
Iy contenida.

Proceso
Las reacciones bacteria-
nas y quimicas, ayudadas
por temperaturas eleva-
das a esas profundida-
des, inicia el complicado
y largo progeso de

transformar la materia organica en los
hidrocarburos. Nadie entiende a fondo
las complejidades implicadas, pero, el
gran calor y presion del enterramien-
to profundo durante millones de aios,
son requeridos para terminar el proceso
de la generacion del petréleo.

Los estratos o capas de las rocas sedi-
mentarias en las cuales se forma el pe-
tréleo se llaman las “rocas fuente o rocas
generadoras.” Son generalmente Lutitas
color gris oscuro o negro, pero también
la roca caliza es una roca generadora
bajo algunas condiciones. Las Lutitas
tienen una abundancia de espacio de
poros entre las particulas de la arcilla
que pueden contener el liquido, pero
estos son demasiado minusculos para
permitir el movimiento de liquidos bajo
condiciones normales, es decir las luti-
tas no son “permeables.” Sin embargo,
la presién producida por los procesos
de la generacién del petréleo expulsa el
liquido, y el petréleo tiende a moverse
desde la roca fuente en una determina-
da etapa de su desarrollo para llegar a
ser econdmicamente explotable. Este
evento se llama “migracion primaria.”

Una vez que el petréleo sale de las
capas o rocas de la fuente, el aceite o
el gas entraran en la roca porosa y per-
meable proxima, tales como rocas Are-
niscas o rocas Calizas.

Las rocas debajo del nivel del agua,
estan por definiciéon saturadas con
agua. El petréleo que sale de la roca
fuente entra en una roca mojada y debe
intentar elevarse a la parte superior de
la capa porosa.

Si la roca porosa es también “per-
meable,” es decir, si los liquidos pueden
pasar a partir de un poro minusculo a
otro o “fluyen” a través de estos canales
minusculos en la roca, el petrdleo se
elevara hasta que alcanza la roca imper-
meable superior en su camino hacia la
superficie de la tierra.

Tomado de
http://petroleoygas.info/about/
y revisado por .

Romeo A. Llinas.






