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EDITORIAL

VÍCTOR -ITO- BISONÓ

Cerramos un año retador, de grandes avances en medio de importantes desafíos. Desde agosto del año 

2020 hemos realizado un trabajo conjunto con las principales asociaciones e instancias representativas 

de los sectores que componen el tejido productivo nacional, a través de iniciativas público-privadas, con 

el objetivo de lograr una administración pública transparente, eficiente y con apego a la calidad para 

fomentar la transformación.

Sobre el contexto económico de este último trimestre damos cuenta en esta edición de El Monitor, la 

tercera con un enfoque de análisis de coyunturas desde los diversos viceministerios del Ministerio de 

Industria y Comercio (MICM). Durante nuestros quince meses de gestión hemos puesto en acción once 

proyectos en materia de productividad e innovación, fomento de la producción sostenible, así como de 

la calidad industrial, los cuales han impactado aproximadamente 397 industrias con más de 6,300 horas 

de capacitación, y una inversión de unos RD$145.5 millones de pesos.

¿Por qué este contexto es relevante? Porque en la medida en que fortalecemos el capital humano, en esa 

misma medida se fortalecerá la industria y el comercio; porque la pandemia ha obligado a las economías 

a reinventarse, configurando nuevos movimientos globales de empresas multinacionales que procuran 

la reactivación y estabilización de sus productos y servicios, lo cual abre oportunidades para República 

Dominicana y estamos empeñados en aprovecharlas.

Sin embargo, estamos conscientes de que, lograr esto sólo es posible con un esfuerzo integrado de todos 

los actores, tanto del sector público, como del privado, entidades académicas y no gubernamentales, 

y es por ello que en esta edición compartimos la visión de representantes de algunos de esos sectores 

productivos sobre el trabajo desarrollado y el nuevo horizonte que nos proponemos abordar en 2022.

En ese sentido, presentamos una edición enriquecida con la visión de los directivos de la Asociación 

de Industrias de la República Dominicana (AIRD), de la Asociación Nacional de Jóvenes Empresarios 

(ANJE) y la Asociación Dominicana de Zonas Francas (ADOZONA) sobre qué significa impulsar un país 

de manera mancomunada, en constante comunicación.

Esperamos que disfruten su lectura,
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Panorama Macroeconómico 
Primer Cuatrimestre 2022

A lo largo del primer cuatrimestre del 2022, 

el panorama económico internacional ha experi-

mentado cambios considerables. Desde modifi-

caciones en las perspectivas y proyecciones de 

inflación, crecimiento y empleo, hasta reordena-

mientos en las prioridades gubernamentales de 

mediano y largo plazo; estas son solo algunas de 

las consecuencias de cuestiones como el conflic-

to bélico entre Rusia y Ucrania y los extensos e 

irregulares confinamientos que aún tienen lugar 

en China.  

Según el Fondo Monetario Internacional 

(FMI), las proyecciones de crecimiento mundial 

para 2022 y 2023 se colocan en 3.6%, unos 0.8 

y 0.2 puntos porcentuales por debajo de lo pre-

visto a finales de 2021. Asimismo, se prevén ni-

veles inflacionarios importantes. Incluso antes 

del estallido de la guerra en Europa, muchas de 

las principales economías del mundo estaban 

sufriendo escaladas vertiginosas en el nivel de 

precios a causa del status quo en los mercados 

de materias primas y los desequilibrios entre la 

oferta y la demanda remanentes de la pandemia.

En este sentido, existe un riesgo creciente 

de que las expectativas inflacionarias se desan-

clen, obligando así a los hacedores de política 

monetaria a endurecer las medidas restrictivas. 

Desde la perspectiva fiscal, un sinnúmero de na-

ciones presenta niveles de déficit por encima de 

los prepandémicos, lo que resulta preocupante 

en un contexto de incremento de las tasas de in-

terés. Por consiguiente, se espera que la manio-
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enfoque panorámico

brabilidad fiscal de muchas de las economías del 

mundo se vea mermada.

En el caso de la economía dominicana, los 

organismos internacionales colocan las pro-

yecciones de crecimiento para 2022 en 3.6%. 

Por su parte, el Indicador Mensual de Actividad 

Económica (IMAE) presenta un crecimiento acu-

mulado de 5.8% para el primer cuatrimestre del 

año. En el mes de abril, el crecimiento interanual 

fue de 4.7%, destacándose los sectores de servi-

cios y manufactura de zonas francas. 

Al igual que en el resto de las economías de 

la región, la economía nacional ha experimenta-

do aumentos en los principales indicadores de 

precios. El Índice de Precios al Consumidor (IPC), 

evidenció una inflación acumulada de 3.7% para 

los primeros cuatro meses del año. En el mes de 

abril, el incremento interanual en el nivel de pre-

cios fue cercano a un 0.9%. En esta misma línea, 

es necesario recordar que, desde hace varios 

años, las autoridades monetarias dominicanas 

han establecido como meta de inflación anual un 

4% ± 1%. 

Estos niveles inusuales de inflación han pro-

vocado que se lleven a cabo políticas restricti-

vas contundentes que brinden certidumbre a los 

agentes económicos y devuelvan estabilidad en 

los precios. Desde finales de 2021 hasta la fecha, 

la Junta Monetaria dispuso aumentos en la Tasa 

de Política Monetaria (TPM) de 250 puntos bási-

cos, haciendo que esta pase de 2.5% en noviem-

bre de 2021, a 5% en abril del 2022.

Estas medidas monetarias han impactado de 

manera directa al tipo de cambio del peso do-

minicano con relación a otras divisas. Durante el 

periodo enero-abril de 2022, la apreciación del 

peso dominicano respecto al dólar estadouni-

dense fue cercana a un 4.5%, lo que encarece 

en términos relativos la producción de bienes y 

servicios nacionales con fines de exportación. No 

obstante, el valor las exportaciones dominicanas 

del primer trimestre de 2022 son un 14.4% mayo-

res a las del mismo periodo de 2021.

La situación de la economía dominicana tam-

bién se puede constatar a través del mercado 

laboral. Durante el primer cuatrimestre de 2022, 

la fuerza de trabajo experimentó un crecimiento 

interanual de 3.4%. Por su parte, los ocupados en 

la economía nacional se incrementaron en más 

de 225,000 al comparar el revisar el año de com-

paración de la variación con su similar de 201. 

Asimismo, a lo largo de este periodo, los ocupa-

dos informales han crecido más que los formales, 

5.9% y 4.1%, respectivamente.  

Finalmente, el 2022 muestró una realidad 

económica revestida de incertidumbre y a una 

comunidad internacional expectante del devenir 

de las múltiples situaciones coyunturales que se 

desarrollan de manera simultánea alrededor del 

mundo . Sin embargo, podemos afirmar que la 

economía dominicana ha demostrado ser resi-

liente y que cuenta con fundamentos sólidos que 

le permiten hacer frente de manera eficiente a las 

adversidades. 

3.6%.
5.8%.

PROYECCIONES DE 

CRECIMIENTO PARA 2022 

(IMAE) PRESENTA UN 

CRECIMIENTO ACUMULADO



DESARROLLO 

INDUSTRIAL
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El desempeño de las industrias de 
manufactura local sigue impulsando el 

crecimiento de la economía dominicana

De acuerdo con las estadísticas del Banco 

Central de la República Dominicana (BCRD), 

durante el período enero-abril de 2022, el valor 

agregado registrado de las industrias manufactu-

reras mostró un crecimiento acumulado del 4.4% 

en sus actividades económicas, destacando el 

mes de abril con un aumento del 4.2%.

Basado en las estadísticas de la Dirección 

General de Impuestos Internos (DGII), las ventas 

del sector experimentaron un extraordinario cre-

cimiento interanual del 23.0% durante durante el 

primer cuatrimestre de 2022. Las ventas pasaron 

de RD$ 273,801 millones en el primer cuatrimes-

tre de 2021 a RD$336,669 millones en el primer 

cuatrimestre de 2022.
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Fuente: Dirección General de Impuestos Internos

GRÁFICO  1. VENTAS DEL SECTOR MANUFACTURERO. 

ENERO-ABRIL 2022/2021, MILLONES DE RD$

Las actividades que más aportaron al creci-

miento interanual de las ventas de las industrias de 

manufactura local durante el primer cuatrimestre  

del año 2022 fueron la Fabricación de Productos 

de la refinación del petróleo, cuyo crecimiento in-

teranual durante los meses de enero-abril fue del 

57.7%, seguida por las Industrias básicas de hie-

rro y acero (39.8%), la Elaboración de plásticos 

(29.1%) , la Elaboración de aceites grasas de ori-

gen vegetal y animal (34.9%), la Fabricación de 

Sustancias Químicas (28.3%), la Fabricación de 

productos farmacéuticos (17.3%), Conservación, 

Producción y Procesamiento de Carne (16.2%), 

Fabricación de Jabones y Detergentes (25.5%) y 

la Fabricación de Cemento, Cal y Yeso (17.6%). 

El conjunto de estas 9 actividades conforma el 

56.8% de las ventas totales de las 23 actividades 

económicas que conforman el sector industrial. 

En enero, febrero y marzo los crecimientos 

interanuales fueron del 25.8%, 23.6%, 22.8%, res-

pectivamente. En abril del 2022, el sector expe-

rimentó un crecimiento interanual en sus ventas 

del 20.1%, equivalente a un aumento de RD$ 

14,301 millones. 
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Fuente: Dirección General de Impuestos Internos

GRÁFICO  2. VARIACIÓN INTERANUAL DE LAS VENTAS DEL SECTOR MANUFACTURERO 

LOCAL Y ACTIVIDADES.  ENERO - ABRIL 2022 / 2021. VALORES EN %  

Y MILLONES DE RD$

Las industrias de manufactura local fomen-

tan el bienestar de la población dominicana por 

medio de la creación de empleos. Al observar las 

estadísticas de la Tesorería de Seguridad Social 

(TSS) vemos que, de los 339,066 empleos coti-

zantes en el sector industrial durante el mes de 

marzo, las empresas de manufactura local regis-

traron 138,793 cotizantes, equivalente al 40.9%. 

El empleo se vio seriamente afectado duran-

te la pandemia del Covid-19 , sin embargo, para 

el mes de abril del 2022 las industrias manufac-

tureras locales ya habían recuperado el 95.6% 

de todos los empleos en comparación al mes de 

marzo 2020, previo a las medidas de restricción. 

Esta recuperación fue sustentada con la flexibi-

lización gradual de las medidas a partir de junio 

2020 y con el inicio del proceso de vacunación 

en el 2021. Además, existen subsectores que se 

han recuperado en más de un 100% respecto a 

marzo 2020 y a su vez, influenciaron en términos 

absolutos en la recuperación del empleo1.

1 Para ampliar ver el Reporte de Seguimiento de Coyuntura 
de la Manufactura Local para marzo 2022. Para acceder, 
visitar la sección Publicaciones del portal IndustriasRD.
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Fuente: Tesorería de la Seguridad Social

En términos netos, al comparar el nivel de empleo manufacturero de abril 2022 con respecto al de 

abril de 2021, se observa que hay una disminución de 449 empleos, equivalente a una reducción del 

0.3%. Por otro lado, las actividades económicas que obtuvieron mayor crecimiento interanual fueron 

la fabricación de productos farmacéuticos (8.3%), la fabricación de jabones y detergentes (12.0%), la 

elaboración de plásticos (3.5%), la elaboración de aceites y grasas de origen vegetal y animal (5.7%) y 

la elaboración de productos de panadería (3.6%).

GRÁFICO  3. CANTIDAD DE TRABAJADORES DEL SECTOR MANUFACTURERO LOCAL. 

ENERO 2021 – ABRIL 2022

GRÁFICO  4. VARIACIÓN INTERANUAL DE CANTIDAD DE TRABAJADORES DE LA TSS  

DEL SECTOR Y SUBSECTORES DE MANUFACTURA. ABRIL 2022 / 2021

Fuente: Tesorería de la Seguridad Social
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Por su parte, el Índice de Precios del Productor de la Oficina Nacional de Estadísticas (ONE), de 

la sección de Industrias Manufactureras (IPP Manufactura), muestra que desde enero 2020 a abril del 

2022 el índice tiene una tendencia al alza, registrando un incremento interanual para el mes de abril de 

12.03%, al pasar de 134.91 a 151.14 con base a diciembre 2013.

GRÁFICO  5. IPP DE LA SECCIÓN INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Fuente: Oficina Nacional de Estadística

Las actividades económicas que experimentaron mayores incrementos de precios en el IPP para 

abril 2021 respecto al 2020 fueron: la fabricación de coque y productos de la refinación de petróleo 

(71.23%), la fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo (25.70%), 

la fabricación de metales comunes (21.9%) y la fabricación de productos de caucho y de plástico 

(20.08%).
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Fuente: Oficina Nacional de Estadística

GRÁFICO  6. VARIACIÓN DEL IPP DE SECCIÓN INDUSTRIAS MANUFACTURERAS  

Y SUS ACTIVIDADES ABRIL 2022 - 2021

En el período enero-abril del año 2022, las 

exportaciones industriales 2 del régimen nacional 

registraron un crecimiento de 30.9% respecto al 

mismo período de 2021, pasando de US$ 487.8 

millones a US$ 638.4 millones, según datos de 

la Dirección General de Aduanas (DGA). Estos 

resultados reflejan que el sector exportador in-

dustrial nacional se ha recuperado de los efectos 

económicos generados por las medidas de con-

tención de la pandemia COVID-19.

 2  Excluyendo las exportaciones industriales del régimen de 
zonas francas
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GRÁFICO  7. EXPORTACIONES INDUSTRIALES DEL RÉGIMEN NACIONAL DESDE REPÚBLICA 

DOMINICANA. 1ER CUATRIMESTRE 2017-2021. VALORES EN MILLONES DE US$

Fuente: Dirección General de Aduanas 

Cabe destacar que el crecimiento exhibido 

en el primer cuatrimestre del 2021 fue impulsa-

do principalmente por el crecimiento en las ex-

portaciones de las partidas 7214, 3924 y 9018. La 

partida 7214 “barras de hierro o acero sin alear, 

simplemente forjadas, laminadas o extrudidas, 

en caliente, así como las sometidas a torsión des-

pués del laminado” pasó de US$ 27.86 millones 

en 2021 a US$ 54.18 millones en 2022, un creci-

miento de 94.5%. La siguiente partida que expe-

rimentó un gran crecimiento fue la 3924 “vajilla 

y demás artículos de uso doméstico y artículos 

de higiene o tocador, de plástico” cuyas exporta-

ciones pasaron de US$ 21.68 millones en 2021 a 

US$ 43.03 millones en 2022, un crecimiento del 

98.4%. La tercera partida que más aportó al cre-

cimiento del sector manufacturero fue la partida 

9018 de Instrumentos y aparatos de medicina, 

cirugía, odontología o veterinaria, incl. los de es-

cintigrafía y demás aparatos electromédicos, así 

como los aparatos para pruebas visuales cuyas 

exportaciones pasaron de US$ 182.77 mil en 2021 

a US$ 13.10 millones en 2022, creciendo de esta 

manera sus exportaciones 72 veces respecto al 

mismo período del año anterior. 

Con respecto a los mercados destino, duran-

te el 1er cuatrimestre del 2022 el 77.4% de las 

referidas exportaciones industriales, estuvieron 

concentradas en cinco destinos: Haití (32.8%), 

Estados Unidos (24.3%), Puerto Rico (14.0%), 

Jamaica (3.7%) y Panamá (3.0%).
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GRÁFICO 8. EXPORTACIONES INDUSTRIALES DEL RÉGIMEN NACIONAL  

SEGÚN MERCADO DESTINO. 1ER CUATRIMESTRE 2022

Fuente: Dirección General de Aduanas 

Durante el primer cuatrimestre del 2022, de manera general, los industriales han permanecido con 

una percepción favorable para la actividad manufacturera del país, esto al haber sobrepasado el IMAM3 

el umbral de 50 en todos los meses. En el mes de abril 2022 se ubicó en 56.9. Las variables “volumen de 

ventas”, “volumen de producción”, “empleo” y “plazo de entrega a suplidores” presentaron en abril un 

resultado de 52.9, 50.4, 56.6 y 58.7, una disminución respecto al mes anterior, en el cual habían alcan-

zado 70.3, 70.3, 62 y 58.7, respectivamente. En el caso de la variable “inventario de materias primas”, 

el comportamiento fue inverso, ascendiendo de 55.9 a 66.7.

 3  El IMAM es un indicador que presenta la percepción de las empresas industriales sobre el comportamiento de la actividad 
manufacturera en el país, calculado por la Asociación de Industrias de la República Dominicana (AIRD). Este indicador 
mensual busca medir la situación de los negocios industriales y examinar posibles tendencias. De forma concisa, el índice 
muestra si la actividad manufacturera local aumentó, permaneció invariable o disminuyó con relación al mes anterior. Para 
más información sobre la metodología de cálculo de este índice, consultar el Portal de la Asociación de Industrias de la 
República Dominicana (AIRD) accediendo a este enlace: http://www.portalindustrial.net/index.php/estadisticas/encuestas/
indice-mensual-de-actividad-manufacturera-imam

GRÁFICO  9. COMPORTAMIENTO DEL IMAM

Fuente: Asociación de Industrias de la República Dominicana



ZONAS FRANCAS Y 

REGÍMENES ESPECIALES
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Las exportaciones de Zonas Francas 
alcanzan los US$ 2,513.1 millones en el 

primer cuatrimestre de 2022

Según datos del Banco Central de la República 

Dominicana (BCRD), para el período enero-abril 

de 2022 la economía mostró un crecimiento 

interanual de 5.8%4. Este desempeño se debe 

fundamentalmente al incremento interanual del 

valor agregado en las actividades de: hoteles, 

bares y restaurantes (39.9%), otras actividades 

de servicios (11.2%), manufactura de zonas fran-

cas (8.2%), transporte y almacenamiento (8.2%), 

entre otras.

 4  Fuente: Indicador Mensual de Actividad Económica (IMAE) publicado por el BCRD, 2021. Enlace: https://www.bancentral.
gov.do/a/d/5372-economia-dominicana-alcanza-un-crecimiento-promedio-de-58--en-eneroabril-de-2022-superior-a-su-rit-
mo-potencial.

En materia de exportaciones, es importan-

te señalar que las zonas francas durante este 

primer cuatrimestre mostraron un crecimien-

to interanual positivo. Estas ascendieron a US$ 

2,513.1 millones, lo que representa un crecimien-

to de 12.6% con respecto al mismo período del 

2021. En este período, destaca el mes de marzo 

por registrar el mayor volumen de exportacio-

nes con US$ 735.5 millones.
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Al analizar el comportamiento de las exportaciones de zonas francas por subsector, se observa 

que, en el primer cuatrimestre del 2022 los de mayor crecimiento en términos de volumen de exporta-

ción son: artículos plásticos (44.5%), manufactura textil (26.8%), dispositivos médicos y farmacéuticos 

(23.7%), y joyería (14.4%) en comparación con el mismo período de 2021. 

Fuente: Dirección General de Aduanas 

GRÁFICO  10. EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS.

ENERO – ABRIL 2022 VS 2021; EN US$ MILLONES

Fuente: Dirección General de Aduanas 

GRÁFICO  11. EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS POR SUBSECTOR. 

ENERO – ABRIL 2021 VS 2022; EN US$ MILLONES



22

El Monitor |   ENE-MAR 2022

En lo que respecta al empleo, en el mes de abril del 2022 las zonas francas registraron 188,761 

empleos directos. En este sentido, se destaca la participación de los subsectores de tabaco y sus de-

rivados (20.5%), manufactura textil (19.7%), servicios (18.3%) y dispositivos médicos y farmacéuticos 

Fuente: Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación (CNZFE)

GRÁFICO  12. NIVEL DE EMPLEO EN EL SECTOR DE ZONAS FRANCAS.

ENERO - ABRIL 2022; EN CANTIDAD DE TRABAJADORES 

Asimismo, los subsectores que registraron la mayor cantidad de empleos en el primer cuatrimestre 

del 2022, con respecto al mismo periodo del año 2021, fueron: calzados y sus componentes (18.9%), 

servicios (18.2%), manufactura textil (16.9%), dispositivos médicos y farmacéuticos (12.8%) y joyería 

(12.0%). 

Fuente: Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación (CNZFE)

GRÁFICO  13. EMPLEOS EN ZONAS FRANCAS POR SUBSECTOR.

 ABRIL 2022
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En otro orden, es importante mencionar que, al inicio de este año 2022, se han aprobado 31 em-

presas para operar bajo el régimen de zonas francas, las cuales proyectan una inversión de US$ 44.8 

millones y la generación de 3,508 nuevos empleos directos. Además, un flujo de divisas ascendente a 

US$ 45.4 millones, contribuyendo así a la atracción de inversión extranjera directa.  

En ese sentido, la mayor proporción de empresas aprobadas se ubica en el subsector de manufac-

tura textil, representando el 25.8% del total. A este le siguen: Centros de contacto (16.1%), tabaco y sus 

derivados (19.4%), servicios (9.7%), productos eléctricos y electrónicos (6.5%), reciclaje y clasificación 

(6.5%), cartón, impresos y papelería (3.2%), artículos de plásticos (3.2%), muebles (3.2%), productos 

agroindustriales (3.2%) y metales y sus manufacturas (3.2%).

Fuente: Consejo Nacional de Zonas Francas  

de Exportación (CNZFE)

GRÁFICO  14. CONCENTRACIÓN DE 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS 

APROBADAS. POR ACTIVIDAD ECONÓMICA, 

ENERO-ABRIL 2022   

Asimismo, se observa que la mayor concen-

tración de empresas aprobadas se encuentra 

en la provincia de Santiago, representando el 

38.7% del total. A este le siguen: Santo Domingo 

(19.4%), Distrito Nacional (12.9%), San Cristóbal 

(6.5%), San Pedro de Macorís (6.5%), Valverde 

(3.2%), La Vega (3.2%), Monseñor Nouel (3.2%), 

Peravia (3.2%), Salcedo (3.2%).

GRÁFICO  15. CONCENTRACIÓN DE 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS 

APROBADAS. POR PROVINCIA,  

ENERO-ABRIL 2022 

Fuente: Consejo Nacional de Zonas Francas  

de Exportación (CNZFE)
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No cabe duda de que las zonas francas han 

contribuido con la generación de empleos di-

rectos, tecnificación de la fuerza laboral domini-

cana y el crecimiento de las exportaciones. Por 

consiguiente, al vislumbrar como en este primer 

cuatrimestre las zonas francas persisten eviden-

ciando una notoria contribución a la economía 

nacional, el ministro de Industria, Comercio y 

Mipymes, Victor Bisonó, afirmó que las Zonas 

Francas están Haciendo Historia. 

En ese sentido, el ministro resaltó hitos his-

tóricos en materia de generación de empleo, 

formación del capital humano, paridad de gé-

nero, inversión acumulada, compras locales e 

infraestructura y exportaciones, además de su 

característica capacidad de resiliencia. Algunos 

de estos son: 

En abril de 2022, el sector alcanzó un máxi-

mo histórico, totalizando 188,761 empleos, el nivel 

Artículo coyuntural: Las Zonas 
Francas están Haciendo Historia 

más alto de los últimos 17 años, de los cuales el 

32% son puestos a nivel técnico y profesional, en 

comparación con el 2005 que era de un 5.9%.

• El 52% de los empleos corresponde a 

mujeres y el 48% a hombres, garantizando 

condiciones homogéneas para todos los domi-

nicanos y dominicanas.

• A través, del INFOTEP, se impartieron 

3,822 acciones formativas en distintas áreas, en 

las que hubo cerca de 60,000 participantes.

• En el período enero-abril 2022 se registra 

el crecimiento interanual en materia de expor-

taciones más alto (cerca de 13.0 %) de la última 

década (aislando el efecto pandemia).

• El pasado año 2021 también fue histórico 

en materia de inversión, alcanzando cifra ré-

cord de inversión acumulada ascendente a US$ 

5,903.1 millones.

Cabe resaltar, que en destacados medios in-
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formativos se dieron a conocer estos hitos. En 

ese orden, tal comportamiento ha fomentado un 

clima de estabilidad y confianza que protege las 

inversiones instaladas y propicia la atracción de 

nuevos inversionistas para el país, lo cual se ve re-

flejado en la selección de República Dominicana 

como sede de la XXIV Conferencia de Zonas 

Francas de Iberoamérica, este evento es orga-

nizado por la Asociación de Zonas Francas de 

las Américas (AZFA), en colaboración con el 

Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes, con 

el propósito de exponer y debatir fenómenos 

actuales que incidan en las zonas francas de la 

región de Iberoamérica, así como también sus 

avances, innovaciones, mejores prácticas, ten-

dencias y desafíos a futuro. 
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Desempeño del Comercio Exterior

El intercambio comercial de la República 

Dominicana, para el período enero - abril 2022, 

registró aumentos históricos en comparación 

con el mismo período de los últimos 10 años, con 

un incremento interanual de 24.0% respecto al 

primer cuatrimestre de 2021 y un 53.3% respecto 

al mismo período de 2020. 

El total exportado para enero-abril 2022 fue 

de US$4,323.4 millones, mostrando un incre-

mento de 13.9% respecto al mismo período de 

2021. Mientras tanto, las importaciones totaliza-

ron US$9,553.3 millones, siendo este el valor más 

alto del período 2012 - 2022 y dando por con-

secuencia un crecimiento de 29.2% rrespecto al 

mismo período de 2021.
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GRÁFICO  16. INTERCAMBIO COMERCIAL REPÚBLICA DOMINICANA CON EL MUNDO.

VALOR FOB EN MILLONES DE US$, ENERO-ABRIL 2012–2022

Fuente: DATACOMEX RD

Los 10 principales socios comerciales concentraron el 84.9% del total exportado durante el primer 

cuatrimestre de 2022. Es necesario destacar que las exportaciones a la India y Panamá disminuyeron 

en 5.3% y 1.4%, respectivamente. Mientras tanto, las exportaciones a Suiza mostraron un incremento 

interanual de 3.3%, aumentando su participación en el total exportado en 3.3 puntos porcentuales.

GRÁFICO  17. PARTICIPACIÓN COMERCIAL DE PRINCIPALES SOCIOS.

POR PAÍS DESTINO, EN %, ENERO-ABRIL 2021-2022

Fuente: DATACOMEX RD
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GRÁFICO  18. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES.

SEGÚN PARTICIPACIÓN, EN %, ENERO–ABRIL 2022

Fuente: DATACOMEX RD

A su vez, todos los destinos económicos ex-

perimentaron un crecimiento durante el período 

enero-abril 2022. Las exportaciones de bienes 

de consumo lideraron las exportaciones con una 

participación de 41.1%, seguida de las exporta-

ciones de materias primas y bienes de capital, 

las cuales tuvieron una participación de 38.9% y 

20.3%, respectivamente.
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GRÁFICO  19. PARTICIPACIÓN DE LAS EXPORTACIONES.

SEGÚN DESTINO ECONÓMICO, EN %, ENERO-ABRIL 2022

Fuente: DATACOMEX RD

En lo que respecta a los productos exporta-

dos, para el período enero-abril 2022, la partici-

pación de los primeros 10 fue de 44.0%. De estos, 

los principales 5 productos fueron: oro en bruto, 

cigarros puros, disyuntores eléctricos, artículos 

de joyería en oro y el ferroníquel.

GRÁFICO  20. PRODUCTOS MÁS EXPORTADOS.

VALOR FOB EN MILLONES DE US$, ENERO/ABRIL 2021-2022

Fuente: DATACOMEX RD

41.1% 38.9%

20.0%
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Fuente: Dirección General de Impuestos Internos

Desempeño del Comercio Interno

De acuerdo con los datos de la Dirección 

General de Impuestos Internos (DGII), se eviden-

cia que durante el primer cuatrimestre del 2022 

las operaciones de ventas del sector comercio 

GRÁFICO  21. VENTAS DEL SECTOR COMERCIO.

EN MILLONES DE RD$, ENERO - ABRIL

han aumentado en un 27.6% en comparación 

el mismo período del 2021. En este sentido, la 

subactividad que más aumentó con respecto al 

año pasado son los combustibles en un 36.0%.
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comercio interno

Asimismo, dentro del sector comercio se mantienen estables los empleos a lo largo del primer 

cuatrimestre del año. En total se registraron 2,065 nuevos trabajadores formales durante el período de 

enero-abril 2022.

GRÁFICO  22. TRABAJADORES FORMALES DEL SECTOR COMERCIO. 

ENERO-ABRIL, 2022
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 Fuente: Superintendencia de Bancos

GRÁFICO  23. CARTERA DE CRÉDITO COMERCIAL. 

EN MILLONES DE RD$, 2021-2022

Por su parte, durante el primer cuatrimestre 

del 2022, la cartera de préstamos en moneda na-

cional mantuvo su senda de crecimiento, cerran-

do en abril 2022 con un aumento de 12.8% con 

respecto al mismo mes en el año anterior. Al ana-

lizar el comportamiento de la cartera del sector 

comercio se evidencia una variación positiva de 

un 5.8% en el mismo periodo.
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 Fuente: Superintendencia de Bancos

GRÁFICO 24.TASA DE INTERÉS EN MONEDA NACIONAL.

PROMEDIO PONDERADO, EN %, 2021-2022  

Por otro lado, las tasas han aumentado mí-

nimamente al comparar 2022 con el 2021. En el 

caso de la cartera de crédito total esta presenta 

un aumento de 0.36 puntos porcentuales desde 

abril 2021, la tasa dirigida al sector comercial ha 

aumentado en 0.27 puntos porcentuales. Por su 

parte, en el caso de la tasa preferencial del sector 

comercio, vemos como también ha aumentado 

en dicho periodo en 0.95 puntos porcentuales y 

se mantiene en 0.97 puntos porcentuales por de-

bajo de la tasa promedio de comercio.
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MIPYMES



39

Zonas francas y regímenes especiales



40

El Monitor |   ENE-MAR 2022

Durante el primer cuatrimestre del 2022, según datos de la TSS, los empleos en empresas formales 

aumentaron en 145 mil empleos de manera interanual. Esta es una información importante conside-

rando los niveles de inflación provocados por los recientes conflictos entre Rusia-Ucrania y su impacto 

en las proyecciones y perspectivas de las economías afectadas de manera directa. En el gráfico no. 25 

observamos que, en términos de empleos, el primer cuatrimestre del 2022 superó al mismo periodo del 

2021, la cifra de trabajadores cerró en 2,153,685 empleados formales, donde se destaca la participación 

de las pequeñas y grandes empresas, ya que representa el 17.6% del total. Esto refleja la enorme impor-

tancia de las MIPyMEs formalizadas en la generación de empleos en el país. 

Desempeño de las Mipymes
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Fuente: Tesorería de la Seguridad Social

GRÁFICO 25. TASA DE INTERÉS EN MONEDA NACIONAL.

PROMEDIO PONDERADO, EN %, 2021-2022  
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Fuente: División de Formalización y Acceso a Mercado, Vicemipymes

GRÁFICO 26. EMPRESAS REGISTRADAS VS FORMALIZADAS Y COMPLETADAS.

ENERO/ABRIL 2021-2022

El gráfico No.27, muestra una comparación de las empresas que completaron su proceso de for-

malización a través de la ventanilla única de formalización (VUF) en el primer cuatrimestre de los años 

2021 y 2022. En este sentido, se observa una disminución del 66% al pasar de 5,681 empresa formali-

zadas en el primer cuatrimestre del 2021 a 1,930 en el mismo cuatrimestre del año 2022. Asimismo, la 

intención de formalización (empresas registradas en el portal) se redujo en un 29.4% para el periodo 

considerado. Tanto la formalización de las Mipymes como las certificaciones permiten que estas em-

presas profundicen su engranaje en la economía y el crecimiento de su productividad.

Fuente: Dirección de Comercio Interno, MICM

GRÁFICO 27. EMPRESAS MIPYMES CERTIFICADAS.

POR SEGMENTO, ENERO/ABRIL 2021-2022

El gráfico No.28, muestra las empresas que completaron el proceso de certificación a través de la 

ventanilla única, comparando el primer cuatrimestre de los años 2021 y 2022; destacándose una reduc-

ción del 5.9% en comparación con el mismo período del 2021. Al igual que las empresas formalizadas 

hubo una importante reducción de la actividad al cierre del mes de abril del 2022.
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Fuente: Dirección de Comercio Interno, MICM

GRÁFICO 28.EMPRESAS MIPYMES CERTIFICADAS.

POR GÉNERO, ENERO/ABRIL 2021-2022

El gráfico No.29, muestra las empresas que completaron su proceso de certificación según género. 

Cabe destacar que el aumento en las certificaciones de las Mipymes mujer, con una tasa de crecimiento 

del 55.6% al pasar de 256 MIPyMEs certificadas en primer cuatrimestre del 2021 a 399 en el año 2022.

Fuente: Superintendencia de Bancos 

GRÁFICO 29.PRÉSTAMOS COMERCIALES MIPYMES Y TASA PROMEDIO. 

EN MILLONES DE RD$ Y %, ENERO/ABRIL 2021-2022

Por su parte, en el ámbito financiero, se observa que la cartera de préstamos comerciales a las 

MIPyMEs exhibió una reducción del 6.8% al cierre de abril del 2022, pasando de RD$876,327,15 MM en 

el período enero-abril del 2021 a RD$816,639.13 MM en el mismo período del 2022. Las causas de esta 

reducción son justificadas debido al aumento de la tasa de interés promedio de 11.9% en el primer cua-

trimestre del 2021 a 12.7% en período del año 2022.
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Artículo Coyuntural: Productividad 
Laboral en la República Dominicana

En términos generales, la economía domini-

cana ha mostrado un notable desempeño en las 

últimas dos décadas, con un crecimiento pro-

medio del PIB real de un 4.9%, muy por encima 

del promedio de la región de América Latina y 

el Caribe (ALC) que ascendió a 2.3% durante el 

mismo período. Particularmente, en 2021, tras 

el impacto de la pandemia del Covid-19, la eco-

nomía exhibió un crecimiento interanual de un 

12.3%; muestra de una importante resiliencia ante 

los shocks externos, debido a la efectividad de 

las políticas monetarias y fiscales efectuadas por 

las autoridades del país.
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Fuente: Banco Central

GRÁFICO 30. TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB REAL.

VAR. INTERANUAL %, 2000 - 2022

Al igual que la mayoría de las economías de 

rápido crecimiento, uno de los principales moto-

res del crecimiento en la República Dominicana 

ha sido el aumento constante de la productividad 

laboral. Según los datos del Banco Central, entre 

2000 y 2021 la productividad laboral promedio 

ascendió a RD$ 454,732.46 pesos reales por tra-

bajador. Solo en 2021, la productividad laboral por 

trabajador totalizó unos RD$ 603,704.76 pesos 

reales, para un crecimiento interanual de 8.2% 

con respecto a 2020. Particularmente, se desta-

ca el desempeño de los sectores de Industrias 

y Construcción, quienes a finales de 2021 tota-

lizaron RD$1,014,096.5 y RD$ 1,005,137.8 pesos 

reales por trabajador, respectivamente, situán-

dose muy por encima del sector Agrícola y de 

Comercio.

Fuente: Banco Central

GRÁFICO 31. PRODUCTIVIDAD LABORAL POR TRABAJADOR  

EN REPÚBLICA DOMINICANA. MILES RD$ Y VAR %
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Fuente: Banco Central

GRÁFICO 32. PRODUCTIVIDAD LABORAL POR TRABAJADOR POR SECTOR.

MILES RD$, 200 7- 2021

En el contexto internacional, al comparar la 

productividad laboral por trabajador del país con 

el promedio de la región de América Latina y el 

Caribe, se constata que, en República Dominicana, 

para el cierre de 2021 esta se situó en US$ 

44,456.7, es decir, un 21.2% por encima del pro-

medio regional y alrededor de un 9.6% por en-

cima de la productividad laboral mundial. Cabe 

destacar que solo en 2021, la tasa de crecimiento 

de la productividad laboral por trabajador alcan-

zó la cifra de 7.5% 6, superior al promedio mun-

dial (3.4%), regional (0.4%) y solo por debajo de 

Chile, que alcanzó una tasa de crecimiento de 

un 9.0%.

6 Con respecto al 2020.
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Fuente: OIT

GRÁFICO 33. PRODUCTIVIDAD LABORAL POR TRABAJADOR.

PIB INTERNACIONAL CONSTANTE DE 2017 PPA, 2021 / 2010

Fuente: OIT

GRÁFICO 34. TASA DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD  

LABORAL POR TRABAJADOR. VAR. % 2021 / 2020
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